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ABSTRAK 

Azmah Nafisul. 2023. Kepemimpinan Kepala Seolah Dalam Membangun 

Program TEFA (Teaching Factory)  di SMK Thoriqul Ulum Pacet 

Mojokerto. Skripsi. Program Studi Manajemen Pendidikan Islam. 

Fakultas Tarbiyah. Institut Pesantren KH. Abdul Chalim. Pembimbing : 

Akhmad Sirojuddin, M. Pd.I 

Kata Kunci :  Kepemimpinan, Kepala Sekolah, Teaching Factory 

Kepemimpinan dari seorang kepala sekolah sangatlah berpengaruh pada 

pencapaian tujuan dari sekolah yang telah direncanakan sebelumnya mulai dari 

program, rapat dan kegiatan lainnya. Berdasarkan latar belakang tersebut tujuan 

dari penelitian ini adalah sebagai berikut : 1) Untuk mengetahui dan 

mendeskripsikan bagaimana gaya kepemimpinan kepala sekolah di SMK Thoriqul 

Ulum Pacet Mojokerto Jawa Timur, 2 Untuk mengetahui dan mendeskripsikan 

bagaimana upaya kepala sekolah dalam membangun program TEFA (Teaching 

Factory) di SMK Thoriqul Ulum Pacet Mojokerto Jawa Timur  

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian kualitatif deskriptif dengan 

pendekatan studi kasus, untuk pengumpulan data peneliti menggunakan teknik 

observasi, wawancara dan dokumentasi.Hasil dari penelitian ini yaitu: 1) kepala 

sekolah sudah menerapkan beberapa bentuk kepemimpinan kepala sekolah yang 

sesuai dengan indikator leadership yang diangkat oleh peneliti yaitu kepala 

sekolah di SMK Thoriqul Ulum Pacet Mojokerto menerapkan beberapa bentuk 

kepemimpinannya antara lain mengarahkan serta menggerakkan dalam 

membangun program TEFA (Teaching Factory). 2) Dalam membangun program 

TEFA (Teaching Factory) di SMK Thoriqul Ulum Pacet Mojokerto telah 

melaksanakan strategi pembelajaran dan penerapan langsung program TEFA 

sesuai dengan indikator program TEFA dan tujuan dari sekolah. 

 

 

 

 

 



 

 

ABSTRACT 

Azmah Nafisul. 2023. Principal Leadership as in Building the TEFA (Teaching 

Factory) Program at Thoriqul Ulum Pacet Vocational School Mojokerto. 

Thesis. Islamic Education Management Study Program. Tarbiyah 

Faculty. Islamic Boarding School Institute KH. Abdul Chalim. Advisor : 

Akhmad Sirojuddin, M.Pd.I 

Keywords: Leadership, Principal, Teaching Factory 

The leadership  of a school principal is very influential in achieving school 

goals that have been planned before starting from programs, meetings and other 

activities. Based on this background, the objectives of this study are as follows: 1) 

To find out and describe the leadership of the principal at Thoriqul Ulum Pacet 

Vocational School, Mojokerto, East Java 2 To find out and describe the principal's 

effort in building the TEFA (Teaching Factory) Program at Thoriqul Ulum Pacet 

Vocational School, Mojokerto, East Java 

This study uses descriptive qualitative research with a case study 

approach, for data collection researchers use observation, interview and 

documentation techniques. The results of this study are: 1) the principal has 

implemented several principal leadership in accordance with the leadership 

indicators put forward by researchers, namely the principal at Thoriqul Ulum 

Pacet Mojokerto Vocational School applies several leadership including directing 

and motivating in building a school environment. TEFA (Teaching Factory) 

program. 2) In building the TEFA (Teaching Factory) program at Thoriqul Ulum 

Pacet Mojokerto Vocational School, learning effort and direct implementation of 

the TEFA program have been carried out in accordance with TEFA program 

indicators and school goals. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ثمستخلص البح

في  (سمصنع التدري) TEFA قيادة الرئيس كما لو كان في بناء برنامج .٢٣٢٣.لعزمة, نفيسو 
برنامج دراسة إدارة التربية  .ةأطُرُوح   رطا.موجوك ،الدهنية  طريق العلوم فاجيت ةمدرس

أحمد سراجد الدين،  بجامعة كياهي الحاج عبد الحليم. الدشرف: ةكلية التربي .ةالإسلامي
  الداجستير.

 ستدريالقيادة ، مدير الددرسة ، مصنع ال :ةالكلمات الدفتاحي

لقيادة لددير الددرسة مثرر للااية في حققيق أهداف الددرسة الي  م  التطيي  لذا قب  البدء إنا
، يهتم الباحثون  بناءً على هذه الظاهرة أو الدشكلة .ىمن البرامج والاجتماعات والأنشية الأخر 

في الددارس الثانوية  (سالتدريمصنع ) TEFA القيادة لدديري الددارس في بناء برنامج بالبحث عن
القيادة  صفلدعرفة وو  (١ :يبناءً على هذه الخلفية ، فإن أهداف هذه الدراسة هي كما يل .ةالدهني

لدعرفة ووصف   (٢ ، جاوة الشرقية ، موجوكرطا ،الدهنية  طريق العلوم فاجيت للمدير في مدرسة
 طريق العلوم فاجيت في مدرسة (سصنع التدريم) TEFA كيفية استراتيجية الددير في بناء برنامج

 ةالشرقي ىو ، جا اموجوكرط ،الدهنية 

يستطدم هذا البحث البحث النوعي الوصفي مع منهج دراسة الحالة ، حيث يستطدم 
نفذ مدير  (١ :يباحثو جمع البيانات تقنيات الدلاحظة والدقابلة والتوريق ، ونتائج هذه الدراسة ه

طريق  درسةلدا وهو مدير ةثيادية رئيسية وفقًا لدثشرات القيادة الي  أثارتها ييبق الباحق الددرسة عدة
 والتعبئة في بناء برنامج ةيالقيادة ، بما في ذلك التوج العديد من, اموجوكرط ،الدهنية  العلوم فاجيت

TEFA (سمصنع التدري.) في بناء برنامج (٢ TEFA (سمصنع التدري) يق طر  في مدرسة
 TEFA م  تنفيذ استراتيجية التعلم والتنفيذ الدباشر لبرنامج ,اموجوكرط ،الدهنية  العلوم فاجيت

 .ةوأهداف الددرس TEFA وفقًا لدثشرات برنامج

 

 


