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ABSTRAK

Khodijah, Siti. 2023. Manajemen Strategi Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan
Kinerja Guru di MAN 1 Mojokerto Jawa Timur. Tesis, Program Studi
Manajemen Pendidikan Islam, Institut Pesanteren KH. Abdul Chalim Pacet
Mojokerto. Pembimbing Dr. Amru Almu’tasim, M.Pd.I
Manajemen dalam organisasi mempunyai kedudukan yang strategis dalam

keseluruhan proses pendidikan, sehingga penggelola lembaga pendidikan dapat

dilakukan dengan lebih efektif dan efisien. Oleh karena itu, diperlukan adanya kepala
madrasah yang dapat meningkatkan kinerja guru.

Penelitian manajemen strategi kepala madrasah ini bertujuan untuk
menganalisis: 1) manajemen strategi kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja
guru di MAN 1 Mojokerto, 2) pelaksanaan strategi kepala madrasah dalam
meningkatkan kinerja guru di MAN 1 Mojokerto, 3) evaluasi strategi kepala madrasah
dalam meningkatkan kinerja guru di MAN 1 Mojokerto.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi kasus
yang juga bersifat deskriptif. Teknik pea@tmaulan data dalam penelitian ini melalui
observasi, wawancara dan doku asiEADdNSIdata adalah tentang mengumpulkan
informasi, mengurangi inforrp@s 4oVa ji
menarik kesimpulan.

Hasil penelitian menugijis LG @emen strategi kepala madrasah
dalam meningkatkan kinerja dw dari I: e a yang dirumuskan dari tujuan
i e dah dijabarkan terlebih dahulu
fokumen renstra dan RKS, yang
berba3|s analisis EDM dan di updatl€~sees g , kepala madrasah memiliki tiga
prinsip yang bisa dilakukan kepala madrasah yang pertama perumusan strategi, yang
kedua; implementasi strategi dan yang ketiga; evaluasi strategi, 2) Pelaksanaan strategi
kepala madrasah dalam meningkatkan Kkinerja guru melakukan tindakan
pengorganisasian untuk menciptakan struktur dan job description yang baik, MAN 1
Mojokerto dalam paksanaan strategi melalui tiga proses yang dilakukan oleh kepala
madrasah dalam mencapai dari tujuan madrasah yaitu program, anggaran dan prosedur,
3) Evaluasi strategi kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja guru ialah untuk
melihat kelemahan dan keunggulan serta peluang, terdapat dua langkah yang dilakukan
oleh kepala madrasah dalam evaluasi strategi yaitu madrasah melakukan evaluasi diri
dan musyawarah.

Kata kunci: Manajemen Strategi, Meningkatkan, Kinerja Guru



ABTRACT

Khodijah, Siti. 2023. Strategic Management of Madrasah Heads in Improving
Teacher Performance at MAN 1 Mojokerto East Java. Thesis, Islamic
Education Management Study Programme, Institut Pesanteren KH. Abdul
Chalim Pacet Mojokerto. Supervisor Dr. Amru Almu'tasim, M.Pd.l.

Managment in the organization has a strategic position in the entire educational
process, so that the management of educational institutions can be carried out more
effectively and efficiently. Therefore, it is necessary to have a school head who can
improve teacher performance

This research on strategic management of madrasah principals aims to analyse:
1) strategic management of madrasah principals in improving teacher performance at
MAN 1 Mojokerto, 2) implementation of madrasah principals' strategies in improving
teacher performance at MAN 1 Mojokerto, 3) evaluation of madrasah principals'
strategies in improving teacher performance at MAN 1 Mojokerto.

This research uses a qualitative ach with a case study method which is

irrelevant information, prese

The results showed th
improving performance starts
on the vision and mission of t

g conclusions.
ment of the madrasah head in
#ated from the objectives based
b previously been elaborated in
advance the vision, mission of t ylon in the form of strategic plan
documents and RKS, which are B3 2 ahalysis and updated regularly, the
madrasah head has three principles that can be done by the madrasah head, the first;
strategy formulation, the second; strategy implementation and the third; strategy
evaluation, 2) The implementation of the madrasah principal's strategy in improving
teacher performance takes organising action to create a good structure and job
description, MAN 1 Mojokerto in implementing the strategy through three processes
carried out by the madrasah principal in achieving madrasah goals, namely programs,
budgets and procedures, 3) Evaluation of the madrasah principal's strategy in
improving teacher performance is to see weaknesses and advantages and opportunities,
there are two steps taken by the madrasah principal in evaluating the strategy, namely
madrasah conducting self-evaluation and deliberation.

Keywords: Strategic Management, Increase, Teacher Performance
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