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BAB i1 

PENDAHULUAN 

A. Kontek Penelitian  

.Guru i.merupakan i .kunci ikeberhasilan i. i. .suatu ilembaga ipendidikan. Baik i.buruknya 

i.perilaku iatau itata i.cara imengajar iguru iakan i.sangat mempengaruhi i.citra ilembaga 

i.pendidikan. i.Tanpa i.adanya isumber i.daya iguru .yang ibaik maka  i.mutu i .pendidikan itidak 

i.akan i.meningkat.
1
 i 

         Guru i.berada idi ibarisan i.terdepan idalam i.menciptakan i.mutu ipendidikan. i.Guru 

iberhadapan i.langsung i.dengan ipara i.peserta i.didik idi ikelas i.melalui i.proses ibelajar. 

imengajar. i.Di itangan i.gurulah iakan i.dihasilkan i.peserta ididik i.yang ibermutu, i.baik isecara 

i.akademis, i.skill i(keahlian), i.kematangan i.emosional idan i.moral iserta i.spiritual. i.Dengan 

idemikian,  i. i.akan idihasilkan i.generasi imasa i.depan iyang i.siap ihidup i.dengan i.tantangan 

i.zamannya. 

.Guru imerupakan isuatu. iprofesi, iyang. iberarti isuatu i.jabatan iyang i.memerlukan . 

ikeahlian ikhusus. isebagai . iguru idan. itidak idapat . idilakukan ioleh i.sembarang iorang. idi 

iluar i.bidang ipendidikan.
2
 i.Tugas iguru i.sebagai isuatu. iprofesi i.meliputi imendidik, i. 

imengajar . idan imelatih. i. iMendidik. iberarti imeneruskan i.dan imengembangkan . inilai- inilai 

i.hidup. iMengajar . iberarti imeneruskan. idan imengembangkan . iilmu i.pengetahuan idan 

iteknologi ., isedangkan i.melatih iberarti i.mengembangkan i.ketrampilan- iketrampilan i.pada 

i.peserta ididik.
3

 i. 

Guru . imemiliki ikualifikasi . iakademik, i. ikompetensi, isertifikat i.pendidik, isehat 

i.jasmani i.dan irohani, i. iserta . imampu i.untuk imewujudkan itujuan .pendidikan inasional. 

i.Kompetensi i.guru imeliputi i.kompetensi ipedagogik, i. kompetensi . ikepribadian,  i. ikompetensi . 
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isosial idan ikompetensi . i .  yang idiperoleh. imelalui i .pendidikan iprofesi.
4
 i . 

.Tugas idan i.peran iguru i.dari ihari . ikehari i.semakin iberat, i.seiring idengan 

perkembangan . iilmu ipengetahuan . idan iteknologi. i. iGuru isebagai i.komponen. utama i. idalam 

idunia . ipendidikan idituntut i.untuk imampu i.mengimbangi i.bahkan melampaui 

i.perkembangan i.ilmu. ipengetahuan i.dan iteknologi . iyang  berkembang. idalam i.masyarakat. 

iMelalui . isentuhan iguru. idi imadrasah., diharapkan imampu i.menghasilkan ipeserta ididik 

i.yang imemiliki i.kompetensi .tinggi idan. isiap imenghadapi . itantangan i.hidup idengan. ipenuh 

ikeyakinan. idan .percaya idiri i.yang itinggi . isekarang. idan ike idepan, i. imadrasah. 

i(pendidikan) harus. imampu imenciptakan . imutu ipendidikan,  i. ibaik isecara . i keilmuan . 

(akademis)  i. imaupun. i secara i sikap. imental. i .Oleh i karena i itu, i.menurut Louis. iV. 

iGerstner, i Jr., i. idkk, idalam i Kunandar, i. idibutuhkan imadrasah yang. unggul. iyang 

imemiliki i .ciri-ciri: i(1) i. ikepala imadrasah i .yang idinamis dan ikomunikatif i.dengan 

i .kemerdekaan . imemimpin i .menuju. ivisi ikeunggulan. pendidikan; i(2) i.memiliki ivisi, i. imisi . 

idan istrategi . iuntuk imencapai . itujuan iyang. telah idirumuskan i.dengan ijelas; i. i(3) iguru-

guru. iyang ikompeten. idan iberjiwa . kader iyang. isenantiasa i.bergairah i.dalam imelaksanakan . 

itugas i nya .secara iinovatif; i. i(4) ipeserta . ididik. iyang isibuk, i. ibergairah,  i. idan ibekerja 

i.keras .dalam imewujudkan i.perilaku i.pembelajaran; i(5) i. imasyarakat . idan iorang i.tua yang. 

iberperan. iserta idalam i.menunjang. ipendidikan.Salah . isatu. idi iantara .beberapa . itantangan . 

i.globalisasi iyang i.harus . disikapi iguru i.dengan i mengedepankan . i mutu i pendidikan i . 

Sementara . iitu imenurut i.Kunandar. isalah isatu i.di iantara i.beberapa . paradigma i.baru . 

iyang iharus. idiperhatikan i .adalah ipeserta . ididik imengikuti .perkembangan i .ilmu 

i.pengetahuan idan. iteknologi i .yang i .mutakhir isehingga i .memiliki iwawasan i . i.yang iluas. 

 idan. i tidak i tertinggal . i dengan i informasi . i terkini. i Peserta . i didik i mempunyai . i visi 

i .ke idepan. i dan i mampu. i membaca i tantangan . i zaman i sehingga i .siap i menghadapi 
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. iperubahan. idunia iyang. itak imenentu. iyang imembutuhkan . ikecakapan idan. ikesiapan 

i.yang ibaik.
5
 

.Madrasah i.merupakan ilembaga i.penentu i.dalam ikiprah i.mutu ipendidikan, i.karena 

idari i.deretan i.birokrasi iyang i.terkait idengan i.mutu ipendidikan, i.madrasah i.sebagai 

ipelaksana i .dari i semua iprogram i .pendidikan i yang i .direncanakan i .dari i .tingkat i pusat. 

isampai ike i.tingkat ioperasional i.di imadrasah. i. 

.Maju imundurnya . ipendidikan isangat . iditentukan . ioleh ipelaksanaan . iyang iada. idi . 

itangan ipara i.pendidik idi i.madrasah. iOleh. ikarena i itu, i. i dengan i tanpa . 

i mengesampingkan i .pentingnya . i faktor-faktor. i lain i yang. iturut iberpengaruh i.terhadap . i. 

imutu ipendidikan, iunsur ipendidik. idan itenaga . ikependidikan . iyang iada . idi imadrasah . 

iharus imendapat i.pengelolaan . i dan i ipengembangan . isecara ioptimal. i. iHal iini i.sejalan . 

idengan. iupaya-upaya . iyang itelah. idilakukan i.oleh i.pemerintah idalam . irangka 

i.meningkatkan i.mutu ipendidikan i.dengan idibuatnya . iberbagai ikebijakan . iyang i.berkaitan 

idengan .unsur iketenagaan i.di imadrasah 

.Kebijakan . idalam irangka . imeningkatkan . imutu ipendidikan i.yang i .telah. dibuat ioleh 

ipemerintah . i idiantaranya i .dituangkan i .dalam iUUD. i1945, Undang-Undang. iNo. 20 itahun. 

i2003 itentang. iSistem iPendidikan . iNasioanl, i.Undang Undang. No.i14 .Tahun i2005. itentang . 

iGuru/dosen.,iPeraturan. Pemerintah . iNo. 19. Tahun 2005 i.tentang iStandar i.Nasional 

iPendidikan, i.Permendiknas i.No. 12 Tahun i.2007 itentang iKompetensi i .Pengawas. 

i Madrasah, .Permendiknas No.13 i Tahun ..2007 .tentang iKompetensi . Kepala iMadrasah, 

i i Permendiknas No.i16 iiTahun. i i2007 i .tentang iKompetensi i .Guru, .Permendiknas 

i .Nomor 19 Tahuni 2007. i tentang i .Standar iPengelolaan . Pendidik. idan imasih. ibanyak 

ilagi . kebijakan-kebijakan i .pemerintah iyang .ditujukan iuntuk. ipengembangan pendidikan. i. 

.Oleh i i ikarena i . i iitu, i i . isebagai i i ikelanjutan i. i idan imerupakan .kebijakan 
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i.operasional iyang i .sangat ipenting. iadalah iadanya i.pelaksanaan iyang baik idi i.tingkat 

i.madrasah. iHal i.ini ipun. itentunya . iberkaitan. idengan ikebijakan .Madrasah iyang 

i.merupakan . ihasil . ikesepakatan i.bersama isemua . istakeholders pendidikan i.di i.lingkungan . 

imadrasah iyang. iberkenaan idengan. itata iaturan. dalam imelaksanakan i.proses . 

ipembelajaran . imaupun isegala i.hal iyang. diperlukan. iuntuk imendukung i.keberhasilan. 

imadrasah idalam i.menjalankan fungsinya. i . 

Kunci . iutama iagar. iperencanaan. idan. iprogram-program . Ipengembangan i.pendidikan . 

idi imadrasah . iberjalan ioptimal . iberada idi itangan. ipara ipendidik. pada i.lembaga i.tersebut. 

iDengan. idemikian i.jelaslah imasalah. ipeningkatan . .mutu i.pendidikan. isangatlah . ipenting. 

iuntuk idiperhatikan.  i. iBerkaitan idengan.  hal itersebut . i.di iatas i.secara irinci . itelah. idituangkan 

idalam i.PP i19. iTahun i2005. pasal i28. idan ipasal i.29 imengenai i .kualifikasi i .akademik idan. 

ikompetensi . yang iharus i .dipenuhi isebagai . .Guru.  i . i Kompetensi i .yang i harus 

i .dipenuhi .mencakup i 4. i kompetensi . i yaitu i : 

a. .Kompetensi . pedagogik; i. i b. i Kompetensi . i kepribadian; i c. i. i Kompetensi . ; idan id. 

i.Kompetensi i .Sosial. i .Ketentuan i .yang i .lebih iterperinci .  lagi .dijabarkan idalam 

i.Permendiknas i.No. i16 i.Tahun. i2007 i.yaitu. itentang .Kualifikasi i.Akademik idan 

i.Kompetensi iGuru. i . iMengenai itugas i.guru dijelaskan . i.dalam iUU. iNo i.14 iTahun. i2005 

ipasal . i1 isebagai . iberikut i:”Guru . adalah. ipendidik. i  i.dengan itugas i.utama imendidik,  i. 

imengajar,  i. membimbing, i.mengarahkan, imelatih, i.menilai, idan. imengevaluasi . ipeserta 

didik”.
6

 i.vvv iKetentuan. iini itentu. imenjadi i.acuan i.bagi ipara .Guru iyang. menyandang . igelar 

i.dan ilayak i.dengan. isetatus isebagai . itenaga i . i.perlu disadari . ipula ibahwa . iuntuk idapat 

i.berlangsungnya i.kegiatan  .pendidikan idi. madrasah, i unsur. i manusia i .merupakan i unsur 

i .yang i sangat . i penting,  i . .karena ikelancaran . ipelaksanaan i.program-program i.madrasah 

itergantung .kepada orang-orang iyang. imelaksanakannya .. iDengan idemikian, i. ihal itersebut . 
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iharus betul-.betul idisadari . ioleh. isemua i.personil i.madrasah, isehingga . idengan. isegala 

.kemampuannya . idengan . ibimbingan i.seorang iGuru . iakan iterus. iberupaya .membimbing. 

ipeserta ididik i.yang iada . iuntuk imeningkatkan . imutu. ipendidikan. di madrasah. iSemua 

i.personil iyang. iada idi imadrasah . iharus imemegang iprinsip seperti i iyang idikemukakan 

ioleh iHari iSuderadjat ibahwa i: i 

“Bagaimanapun ilengkap idan imodernnya ifasilitas iyang iberupa igedung, perlengkapan, i 

ialat ikerja, i imetode-metode ikerja, i idan idukungan masyarakat akan i tetapi i  iapabila 

i peserta i didik ibelom i  imampu menjalankan iprogram madrasah i itu, i maka akan 

sulit i untuk i mencapai i tujuan pendidikan yang idikemukakan”.i
7
 

Mutu pendidikan imasih imenjadi ipersoalani utamaidalam bidang   pendidikan 

idiiIndonesia, baik idi itingkat ipendidikan itinggi imaupun pendidikan idasar idan 

imenengah. iSaat iini imutu ipendidikan idi iIndonesia semakin irendah, idikarenakan 

isemakin ibanyaknya ipenduduk  iIndonesia isetiap tahun iselalu imengalami i ikenaikan 

iyang itinggi, i itetapi itidak idiimbangi ioleh keadaan inegara i iIndonesia.  

Penyebab imutu ipendidikan idi iIndonesia irendah disebabkan  i: i 

(1) iKurangnya isarana iuntuk ibelajar, iwalau ipemerintah isudah i imemberikan sarana i 

iuntuk ibelajar, i itetapi imasih i ibanyak i idaerah- idaerah i iterpencil yang i ibelum idiberi 

isarana ibelajar. i iSehingga imutu ipendidikan idi idaerah tersebut irendah, i(2) iAturan-

aturan iyang isangat iketat, i ibanyak imadrasah imadrasah idi iIndonesia iyang i imenerapkan 

iaturan-aturan i i iyang i.sangat ketat, sehingga ipeserta ididik imerasa itertekan, i(3) i. 

iPengajaran i.terpaku ipada isatu buku, i.kebanyakan i .madrasah-madrasah . i di i Indonesia . 

i sistem ipengajaran .hanya i .terpaku. i pada isatu. ibuku, i. isehingga iwawasan. ipeserta . ididik 

ihanya pada ibuku. isatu. iitu i.saja, i. i(4) iCara ipengajaran . i yang i monoton, i .Guru-guru . 
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banyak i .yang i .pengajaran i hanya . i monoton. isehingga i .menjadikan i .peserta . didik isangat 

i .bosan, i(5) i .Budaya . imencontek,  i. ibudaya i.mencontek i.sangat berkembang ipesat . idi 

ikalangan . ipeserta ididik, i.terutama isaat i.ujian idan ulangan. Dari i.mencontek iitu. idapat 

imenurunkan. imutu ipendidikan, i. ikarena ipeserta .didik ihanya i.ingin imendapat i.nilai . iyang 

itinggi i.tetapi itidak. imau iberusaha .  dengan icara i.belajar, i(6) iKedisiplinan i.yang ikurang,  i. 

ipeserta izaman i.sekarang sangat . imeremehkan i.kedisiplinan,  i. itidak ipatuh i.pada iperaturan. 

iyang iada, i. i(7) Guru iyang. itidak i.menanamkan . idiskusi, iGuru. ihanya i.berceramah i.terus 

iyang. membuat ipeserta . ididik i.menjadi ibosan., idan ijarang. imengajak . isiswa iuntuk. 

berdiskusi. i. iSehingga ipeserta i.didik itidak. iterlalu i.memperhatikan,  i. idan ingobrol .sendiri, 

idan i(8) i.Kemiskinan/ketidak . imampuan iorang i.tua iuntuk imembiayai .anaknya, ibanyak 

i.peserta ididik idi. iIndonesia iyang i.ingin ibermadrasah. iuntuk maju. iTetapi . ikarena i.ketidak. 

i mampuan i .orang i tua i .banyak i peserta . didik i yang. i berprestasi i tidak 

ibermadrasah i.dan ihanya imembantu. iorang tua i.untuk imencari iuang. i..Itulah. iyang 

imenyebabkan i.mutu ipendidikan . idi Indonesia i.rendah. iUpaya. iataupun.cara ipeningkatan 

i.mutu ipendidikan i.di Indonesia . ibisa idilakukan i.dengan i.cara imemotivasi . ianak idengan. 

ibahasa iyang. komunikatif, ipeserta i.didik iharus. itekun ibelajar, i.metode ipengajaran . i.diubah 

sehingga i.proses ipembelajaran i.tidak imonoton. imengakibatkan ipeserta i.didik jadi i.bosan 

idi. ikelas, ipemerintah. ijuga i.harus imemperhatikan . idan. mengembangkan i .pendidikan i.yang. 

iada i.di iIndonesia, i .dan iperan. iguru i yang kompeten. i. iKarena iperan i .guru iyang i . . idan 

i kompeten i .itu sangatlah . i penting. i dalam i .meningkatkan . i mutu i .pendidikan. i di 

iIndonesia Dari . isekitar. I36. iguru idi i.madrasah iMTs. iRaden iFatah i .mayoritas i  .sudah 

.Sarjana, ibaik iitu. iStrata . i1 imaupun. iStrata i2. i. iKarena iitulah i.kompetensi . iguru isudah. 

idapat idiandalkan, i.untuk imeningkatkan. imutu .pendidikan . idi ilembaga ipendidikan 

i .tersebut. i. 

Dengan i.kata ilain. iuntuk imemperoleh . ipendidikan iyang i.bermutu diperlukan 
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No Latar iBelakang iPendidikan iGuru Tahun  
2019 

Tahun 
i2020 

1 Strata i1 100 % 94.2   % 

2 Strata i2   0 % 5.8% 

Jumlah 
iGuru 

51 60 

i.manajemen . isumber idaya . iguru. i. iHal iini . ipenting isekali . ikarena semua i.sumber idaya 

i.guru iyang. iada . idi imadrasah i.jika itidak . iada iunsur. ketenagaan iyang. ibermutu isangat 

i.berat iuntuk. idapat i.mencapai i.pendidikan yang i.bermutu. i. 

MTs iRaden. iFatah. imempunyai i.visi .Terwujudnya Inssan yang Beriman, 

berilmu,beramal dan berakhlakul karimah sedangkan imisi . i iMTs i.Raden iFatah. adalah 

imengembangkan i.nilai-nilai . ikeislaman i.ahlussunah iwal i.jamaah melalui pendidikan 

i.formal i.yaitu iMadarasah i.Tsanawiyah  ilembaga ipendidikan i.yang peneliti . ipilih isebagai . 

itempat ipenelitian.  i. 

Dalam i.Mewujudkan i.visi iMTs. iRaden iFatah tersebut i.tentunya iada peran Sumber. 

iDaya i.Guru i.sebagai i.penunjang iyang i.mampu imenyelenggarakan . pendidikan . isecara iutuh. 

idan imenyeluruh. iyang itermuat . iserta idapat .meningkatkan imutu. i pendidikan i di. i MTs 

iRaden iFatah. i. i Kepala . Madarasah (Kepi. i i iMTs iRaden. iFatah iyaitu i . H Ali shadiqin ST 

Menyatakanbahwa . i“Saat ini i.MTs iRaden. iFatah imemilik S2 2 orang, S1 34 orang, SMA 2 

orang ( tukang kebun dan kebersihan)  

Dari isegi . isumber idaya . iGuru, ikekuatan i.sumber idaya i.Guru iMTs . iRaden. iFatah 

dapat i.dilihat idari . imeningkatnya . imutu iSumber. iDaya iGuru. iMTs iRaden i.Fatah 

khususnya . idalam idua i .tahun iterakhir i.sebagaimana . idapat idilihat . ipada i data i..bagian 

kepegawaian . iMTs iRaden. iFatah i.berikut. 

Tabel i1.1: JumlahiSumber Daya Guru MTs Raden Fatah  i2019 i– i2020        i        (Sumber iData i: 

Bagian iKepegawaian iMTs iRadeniFatah) 

 

Dari itabel i.di iatas, i. idapat i.dipahami i.bahwa i pada . itahun i2019. ijumlah Guru i.MTs 

iRaden. iFatah adalah i.sebanyak i38iorang idengan i.latar ibelakang. pendidikan . ijenjang iS1., 
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iS2 isebanyak i0 iGuru, iPada itahun i.2020 ijumlah Guru 38 iguru idengan. ilatar ibelakang . 

ijenjang i .pendidikan iS1. isebanyak i.34 Guru (94,2%),. iS2 isebanyak i2 iGuru i(5.8%).. 

iDalam iartian i.peningkatan .kompetensi iguru i.meningkat . i5.8% iuntuk. ipendidikan iS2. idari 

i.tahun i2019 .sampai itahun i2020. i. 

.Data idi iatas. imenunjukan . ibahwa ijumlah. idan imutu. iguru idi i.MTs Raden iFatah 

isemakin. imeningkat.  i. iHal iitu i.terbukti idengan i.komposisi iGuru dengan. ilatar i belakang. 

i jenjang i .pendidikan i .Strata i 1 i .semakin i menurun, .sebaliknya i Guru i.dengan ilatar. 

ibelakang i.Strata i2 isemakin . imeningkat. .Semakin. imeningkatnya . iini idiharapkan . imampu 

imembawa . iMTs iRaden i.Fatah bersinergi i.meningkatkan i.mutu i.pendidikan . idi imadrasah. 

iyang ikami . iteliti. i. 

Dengan. idemikian ikepala . imadrasah iharus. imempunyai istrategi i.dalam 

meningkatkan . imutu ipendidikan i.yang iada i.di i iMTs iRaden. iFatah. itersebut. .Peneliti 

imemilih. Itempat  iini i.dikarenakan i.: i(1) iPeneliti i.ingin imengetahui . bahwasannya . istrategi 

iguru i.yang ipunya kompetensi . idalam i.meningkatkan mutu. ipendidikan . idi imadrasah. 

itersebut, i(2) i.Kurangnya i.sarana i.dan iprasarana . yang i.belom imendukung. iadanya 

ipeningkatan i.mutu ipendidikan.  i.  

.Berdasarkan . i dari i latar. i belakang i .di i atas, i. i penulis. i tertarik i .untuk meneliti . 

i masalah i.tersebut idengan i.judul i“ Strategi . iKepala iMadrasah Dalam iPengembangan 

i.Kompetensi iGuru i Untuk. iMeningkatkan iMutu .Pendidikan iDi. iMTs iRaden i.Fatah 

iDriyorejo ” i.. 

B. Fokus Penelitian 

 Permasalahan i .penelitian iyang i.berkaitan idengan. Istrategi pengembangan 

i.kompetensi . guru. idalam imeningkatkan i.mutu pendidikan. idi iMTs iRaden. iFatah iDriyorejo. 

GGresik dapat idiidentifikasikan . isebagai berikut: i .  



 

9  

1.   Bagaimana imodel pengembangan kompetensi  guruiuntuk. imeningkatkan imutu. 

ipendidikan i.di iMTs. iRaden iFatah? i. 

2.  Apa kendala yang dihadapi dalam  mengembangkan kompetensi  guru untuk. 

imeningkatkan imutu. ipendidikan i.di iMTs. Raden iFatah?  i. 

3.  Bagaimana strategi  kepala madrasah idalam  mengatasi kendala pengembangan 

kompetensi guru untuk . meningkatkan . imutu ipendidikan . idi iMTs i.Raden iFatah? 

C. Tujuan iPenelitian 

Berdasarkan. ifokus ipenelitian . iyang iditarik . ipenulis i.di iatas, i.maka dapat. 

iditemukan i.tujuan ipenelitian . isebagai iberikut: i. 

1. Untuk mengetahui  imodel . ipengembangan ikompetensi .tas iguru i. Idalam . 

meningkatkan . imutu ipendidikan i.di iMTs i.Raden iFatah  

2. Untuk mengetahui . ikendala iyang. idihadapi idalam . imengembangkan . ikompetensi 

guru iuntuk. imeningkatkan i.mutu ipendidikan. idi iMTs i.Raden iFatah. i. 

3. Untuk mengetahui strategi  kepala madrasah idalam mengatasi kendala 

pengembangan kompetensi guru untuk . imeningkatkan . imutu  pendidikan . idi iMTs 

.Raden iFatah 

 

D . Manfaat iPenelitian. 

Sedangkan ikegunaan. idari ipenelitian . ibaik isecara i .eoritis imaupun. praktis 

idiuraikan i.sebagai iberikut i: i. 

1. Manfaat isecara . iteoritis: i. 

Hasil ipenelitian. iini idiharapkan. idapat imenjadi. isumbangsih i.pemikiran i.bagi 

pengembangan. iteori-teori i.yang iada. i.Di isamping i.itu, ihasil. ipenelitian iini dapat 

dijadikan. i pertimbangan i .bagi i dunia. i pendidikan i dalam mengembangkan. i konsep 

idan iteori i.ilmu ipendidikan. ikhususnya. iteori-teori ilmu ipengembangan i.kompetensi iguru 
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dalam. imeningkatkan. imutu pendidikan. i. 

2. Manfaat isecara ipraktis: 

a. Bagi ilembaga . ipendidikan: i.Sebagai isumbangsih i.pemikiran ibagi . isemua i.guru di 

.MTs iRaden i.Fatah idalam. imeningkatkan . ikompetensi .  i.sehingga itujuan i.pendidikan 

akan i.tercapai idengan. ibaik. i. 

b. Bagi ipenelitian: i. iDengan ihasil . ipenelitian. iini idiharapkan . idapat idijadikan .bahan 

kajian . idan ipenunjang. idalam ipengembangan i.pengetahuan ipenelitian i.yang 

berkaitan i.dengan itopik i.tersebut. i. 

E. Penelitian Terdahulu 

Penelitian terdalulu  idicantumkan i.untuk imengetahui . iperbedaan iobyek .penelitian . 

iyang iterdahulu i.sehingga . itidak iterjadi . ipenjiplakan ikarya i.dan i.lebih .mudah i.untuk 

imemfokuskan . iapa iyang i.akan idikaji i.dalam ipenelitian . ini. .Adapun ibeberapa . ihasil istudi 

i.penelitian iyan. irelevansi idengan. ipenelitian . ini antara i.lain: i. 

oleh iMisbah i.Munir. idan. iManajemen iStrategik i.Peningkatan i .Mutu Pendidik i. 

i(Studi . iMultikasus idi. iMadrasah iAliyah. iNegeri i(MAN.) iTlogo Blitar . idan iMadrasah 

i.Menengah i.Atas iNegeri i . i(SMAN) i1 iTalun i.Blitar)” oleh iSiti i.Mardiyatul iKhoiriyah. i. 

“Efektivitas. iManajemen . iSumber iDaya i.Manusia idalam . iPeningkatan . Mutu 

iMadrasah. i(Studi iImplementatif . idi iSMA i.Negeri i2 iSragen)”  i. ioleh Husni i.Bawafi. i. 

i“Pengembangan . i Sumber i daya . i Manusia . i Di i Madrasah . Aliyah i Negeri . i 3 iMalang”  i. 

.Dari ikedua. ipenelitian idi. iatas idapat . idiketahui isecara . irinci itentang .persamaan. idan 

iperbedaan. idengan ipenelitian . iyang idilakukan . ioleh ipeneliti .sebagaimana . idapat dilihat 

ipada itabel i1.4 idi ibawah iini. 

 Tabel i1.2: iPersamaan i.dan iPerbedaan i.Penelitian-penelitian iyang. iRelevan idengan . 

iPenelitian iyang iDilakukan.  i. 
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N

o 

Peneliti/ 

Tahun 

Perbedaan Persamaan 
Originalitas 

Penelitian 

1 Husni 

Bawafi 

i(2010) 

1. Evektifitas iMSDM 

2. Lokasi ipenelitian 

SMA iNegeri i2 

SragenPenelitian 

menggunakan 

pendekatan ikualitatif 

dengan imetode 

deskriptif ianalitik non 

statistic 

1. Manajemen 

iSumber 

iDaya 

iManusia 

Penelitianiini 

menunjukkan bahwa 

efektivitas manajemen 

mutu iSDM idapat 

meningkatkan 

Mutu imadrasah. 

2 Misbah 

iMunir 

i(2011) 

1. Fokus ipada 

ipengembangan iSMD 

2. Lokasi ipenelitian 

iMadrasah iAliyah iNegeri 

i3 iMalang 

1. Penelitian 

kualitatif 

dengan 

metode 

pendekatan 

fenomenolo 

igi 

Penelitian iini 

menunjukkan ibahwa 

pengembangan 

manajemen iSDM idapat 

meningkatkan iKualitas 

Pembelajaran idi iMAN 

3 iMalang. 

3 Siti 

Mardiyatul 

iKhoiriyah 

i(2008) 

1. Peningkatan imutu 

ipendidik 

2. Lokasi ipenelitian 

i(Madrasah iAliyah 

iNegeri 

(MAN) iTlogo iBlitar 

Meningkat 

k an kualitas 

pendidikan 

Penelitian iini 

menunjukkan ibahwa 

penerapan 

Manajemen strategi 

idapat 

meningkatkan mutu 
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dan iMadrasah 

Menengah iAtas 

Negeri i(SMAN) i1 

Talun iBlitar) 

3. Penelitian 

menggunakan 

pendekatan ikualitatif 

I   dengan imetode 

deskriptif ianalisis 

dengan irancangan studi 

imultikasus. 

pendidik idi iSMAN 

1 iTalun iBlitar. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


