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ABSTRAK 

M. Ali Imron, 2021. “Strategi Kepala Madrasah  Dalam Pengembangan Kompetensi 

Guru Untuk Meningkatkan Mutu Pendidikan Di MTs. Raden Fatah Driyorejo Gresik”, 

Tesis. Program Studi Manajemen Pendidikan Islam Pascasarjana Magister Iimanajemen 

pendidikan Iiislam Institut IiPesantren IiKH. IiAbdul IiChalim , Pembimbing kami .  

DR. Barnoto, M.PdI.,  

Kata Kunci: Strategi Kepala  Madrasah, Kompetensi Guru, Mutu Pendidikan. 

Guru merupakan kunci keberhasilan suatu lembaga pendidikan. Baik buruknya 

perilaku atau tata cara mengajar guru akan sangat mempengaruhi citra lembaga 

pendidikan di   MTs. Raden Fatah  

Fokus penelitian ini yaitu  pada: 1) Strategi kepemimpinan Kepala Madrasah, 2) 

kendala yang dihadapi dalam mengembangkan kompetensi, 3) model pengembangan 

kompetensi  guru dalam mendukung mutu pendidikan yang disarankan ke depan. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif. Pengumpulan data 

dilakukan dengan teknik wawancara, observasi, dan dokumentasi. Teknik analisis data 

meliputi reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan.Pemeriksaan keabsahan 

data dilakukan dengan cara perpanjangan keikut sertaan peneliti; teknik triangulasi 

dengan menggunakan berbagai sumber, teori, dan metode; dan ketekunan pengamatan. 

Informan penelitian yaitu kepala Madrasah, waka kurikulum dan guru. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) strategi kepemimpinan kepala  

Madrasah dalam mengembangkan kompetensi guru untuk meningkatkan mutu 

pendidikan yang pertama strategi formal yaitu guru ditugaskan oleh lembaga mengikuti 

pendidikan & latihan, yang kedua strategi non formal yaitu guru atas keinginan dan 

usaha sendiri melatih dan mengembangkan dirinya yang berhubungan dengan pekerjaan 

atau jabatannya. (2) Ada beberapa kendala yang dihadapi dalam mengembangkan 

kompetensi guru yaitu kurang atau keterbatasan penguasaan IT di  Madrasah dan 

keterbatasan waktu, kurang kreatifitas guru dalam proses pembelajaran di kelas dan 

kurang banyaknya fasilitas  Madrasah, serta kurang adanya hasil karya ilmiah yang 

dibuat oleh guru- guru. (3) model yang dapat digunakan untuk meningkatkan guru 

dalam menjalankan tugasnya yaitu melalui program inservice training 
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ABSTRACT 

M. Ali Imron, 2021. “Strategi Kepala Madrasah  Dalam Pengembangan Kompetensi Guru 

Untuk Meningkatkan Mutu Pendidikan Di MTs. Raden Fatah Driyorejo Gresik”, Tesis. 

Program Studi Manajemen Pendidikan Islam Pascasarjana Magister Iimanajemen pendidikan 

islam Institut IiPesantren IiKH. IiAbdul IiChalim , Pembimbing kami . 

DR. Barnoto, M.PdI 
 

Key words: Headmaster Strategy, Teachers' Competency, Education Quality 

Teacher is the key of the success in an intitution of education. Teacher's manners can 

influence the school image in MTs. Raden Fatah 

The research is concerning to 1) Strategy of the headmaster leadership, 2)the obstacle 

that faced by the headmaster in developing teachers' competency, 3) the model of teachers' 

competency development in supporting education quality in the future. 

This research used a descriptive qualitative approach. The data were collected by 

interview, observation and documentation. Data analisys technique includes data reduction, 

data presentation, and conclusion. Data validity has been done by the researcher participation 

through; triangulatin technique with some resourches, theories, and methods; deep 

observation. The data was taken from the headmaster, assistant of headmaster of academic 

affairs and curriculum, and teachers. 

The result of this research pointed out three findings: (1) there are some strategies of 

headmaster in developing teachers competency in teaching to improve quality of education, 

the first is formal strategy, is teachers ordered by institution to attend the teacher's education 

trainings. The second is Informal strategy, is teachers can develop their ability individually 

through education training or other resourches related to their focus in teaching and learning 

activities at school. (2) there are some obstacles in this reasearch that faced by the researcher 

in developing teachers competency, they are some teachers are still lack of knowledge in 

information and technology, time limitedness at school, lack of creativity in teaching and 

learning process, lack of school facilities, lack of scientific work that has been done by the 

teachers. (3) the model that can be used to improve the quality of teachers in teacheing 

learning process is in service training program.  
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 اىَيخص
 

. " اصرشاذيديح ٍذيش اىَذسصح  في ذطىيش ٍهاسج اىَذسس ىرشقيح 0202ٍسَذ عيي عَشاُ ,

خىدج اىرعييٌ في اىَذسيح اىثاّىيح ساديِ قراذ داسيىساخى مشاصيل". فشضيح. ٍْهاج اداسج 

خيضريش اداسج اىرعييٌ الاصلاٍي  اىداٍعح الاصلاٍيح مياهي اىرعييٌ الاصلاٍي دساصاخ عييا ٍا

   .M.Pd.I  ,اىساج عثذ اىسييٌ, ٍششذّا, اىذمرىس تاسّىذى

 ميَح ٍششذج: اصرشاذيديح ٍذيش اىَذسصح , ٍهاسج اىَذسس , خىدج اىرعييٌ     

اىَذسس ٍقراذ ّداذ ٍعهذ اىرعييٌ. صيىك اىَذسس وطشيقح ذعييَه ىهَا اثاس        

ثيشج في صىسج ٍعهذ اىرعييٌ ساديِ قراذم  

(  3( صعىتح في ذطىيش اىَهاسج,  0( اصرشاذيديح قيادج ٍذيش اىَذسصح,2ذشميزاىثسث :        

 شنو ذطىيش ٍهاسج اىَذسس ىذعٌ خىدج اىرعييٌ يىصي ته في اىَضرقثو. 

زظح هارا اىثسث , تسث ّىعي وصفي .ٍدَىعح اىثياّاخ ذضرخذً اىسىاس, اىَلا       

واىرىثيق. ذقْيح ذسييلاخ اىثياّاخ يشرَو عيي اخرزاه اىثياّاخ, عشض اىثياّاخ واّضساب 

الاصرْراج. اىفسص عيي صلازيح اىثياّاخ فعيه ترَذيذ الاشرشاك اىثازث و طشيقح اىرثييث ٍِ 

اّىاع اىَصادسو اىْظشياخ و اىطشائق و اىَثاتشج عيي اىَلازظح. ٍخثش اىثسث هٌ ٍذيش 

 ّائة ٍذيش اىَذسصح في اٍش ٍْهر اىرعييٌ و اىَذسس. اىَذسصح و

( اصرشاذيديح قيادج ٍذيش اىَذسصح في ذطىيش ٍهاسج اىَذسس 2اّراج اىثسث يذه عيي         

ىرشقيح خىدج اىرعييٌ: اولا اصرشاذيديح سصَيح. يعْي يْصة ٍعهذ اىرعييٌ اىَذسس لاشرشاك 

سغثح ّفش اىَذسس في ٍَاسج و ذطىيش ّفضه  اىرذسية.  ثاّيا اصرشاذيديح غيش سصَي , يعْي

( هْاك عشاقيو في ذطىيش ٍهاسج اىَذسس, هي: ٍسذداخ ذَنِ 0اىَعيق تَهْره ووظيفره. 

ذنْىىىخيا اىَعيىٍاخ في اىَذسصح و ٍسذداخ  اىىقد و قييو اترناس اىَذسس في عىائذ اىرعييٌ 

يَي اىزي يسذثه اىَذسصيِ. في اىقصو و قييو اىَشافق اىَذسصح و ايضا ٍسذداخ اىثسث اىع

( اىشنو اىَضرعَو في ذطىيش ٍهاسج اىَذسس عيي عَو ظيفره يعْي تَْهح "اىرذية اثْاء 3

 اىخذٍح"

 


