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ABSTRAK 

Astuti Yulianti, Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Meningkatkan 

Entrepreneurship di SMAS Al-Hidayah Dlanggu, Skripsi, Prodi 

Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Tarbiyah Institut Pesanteren KH. 

Abdul Chalim, dengan Pembimbing Andika Aprilianto, M.Pd 

Kata kunci : kepemimpinan, Kepala Sekolah, Entrepreneurship 

Entrepreneurship merupakan salah satu diantara lima kompetensi 

yang harus dimiliki kepala sekolah. Kepemimpinan Entrepreneurship kepala 

sekolah sangat diperlukan di era globalisasi, Kepala sekolah dituntut untuk 

mampu memberikan inovasi dan kreativitasnya untuk membekali peserta 

didik maupun untuk kemajuan sekolah. Hal yang serupa juga dilakukan oleh 

kepala sekolah SMAS Al-Hidayah Dlanggu. Kepala sekolah SMAS Al-

Hidayah Dlanggu mampu menanamkan kemandirian di berbagai usaha milik 

sekolah yang dikelola langsung oleh peserta didik dengan didampingi kepala 

sekolah serta guru yang ikut berpartisipasi di sekolah tersebut. Usaha-usaha 

yang dimiliki SMAS  Al-hidayah Dlanggu antara lain: Jahe Jreng, Koprasi. 

Sekolah SMAS Al-Hidayah Dlanggu salah satu sekolah yang masuk katagori 

sekolah mandiri Jawa Timur. 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah bagaimana 

kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan entrepreneurship dan 

faktor pendukung maupun penghambat di SMAS Al-Hidayah Dlanggu 

Jenis penelitian yang digunakan oleh peneliti yaitu penelitian 

kualitatif dengan pendekatan studi kasus. Subjek penelitian ini adalah kepala 

sekolah, guru dan peserta didik. Peneliti dalam melakukan pengumpulan data 

yaitu dengan menggunakan observasi, wawancara, dan dokumentasi. Analisis 

data menggunakan reduksi data, penyajian data, penarik kesimpulan. Uji 

keabsahan data menggunakan uji kreadibilitas data dan confirmability.  

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa kepemimpinan kepala sekolah 

dalam meningkatkan entrepreneurship di SMAS Al-Hidayah Dlanggu 

diantaranya kepala sekolah memiliki kemampuan memberikan motivasi, 

kemampuan pengambilan keputusan, kemampuan komunikasi, kemampuan 

analisis, bertanggung jawab dan mampu menjadikan panutan yang baik. 

Adapun faktor pendukung yaitu semangat dan komitmen guru dan peserta 

didik sedangkan faktor penghambat yaitu modal. 
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ABSTRACT 

Astuti Yulianti, principal leadership in increasing entrepreneurship SMAS 

Al-Hidayah Dlanggu, Thesis, Islamic Education Management Study 

Program, Faculty of Tarbiyah, Islamic Bording school Institute KH. 

Abdul Chalim, With mentor Andika Aprilianto, M.Pd 

Keywords: Leadership, Principal, Entrepreneurship 

Entrepreneurship is one of the five competencies that school principals 

must have, entrepreneurship leadership for school principals is very much needed 

in the era of globalization, school principals are required to be able to provide 

innovation and creativity to equip students and for the progress of the school. The 

principal of SMAS Al-Hidayah Dlanggu did the same thing. The principal of 

SMAS Al-Hidayah Dlanggu is able to instill independence in various school-

owned businesses which are managed directly by students accompanied by the 

principal and teachers who participate in the school. The businesses owned by 

SMAS Al-Hidayah Dlanggu include: Jahe Jreng, Koprasi. SMAS Al-Hidayah 

Dlanggu is one of the schools that is included in the independent school category 

in east java. 

The formulation of the problem in this study is how is the principals 

leadership in increasing entreprenurship and the supporting and inhibiting factors 

at SMAS Al-Hidayah Dlanggu 

The type of research used by researchers is qualitative research with a case 

study approach. The subjects of this study were school principals, teachers and 

students. Researchers in collecting data by using data observation, interviews, and 

documentation. Data analysis using data reduction, data presentation, conclusion 

drawing. Test the validity of the data using data credibility and confirmability 

tests. 

The results of this study indicate that the principals leadership in 

increasing entrepreneurship at SMAS Al-Hidayah Dlanggu includes the principal 

having the ability to provide motivation, decision- making ability, communication 

ability, analytical ability, responsibility and being able to be a good role model. 

The supporting factors are the enthusiasm and commitment of teachers and 

students while the inhibiting factors are capital. 
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 انخلاصخ

أعزٕرٙ ٕٚنٛبَزٙ، انقٛبدح انشئٛغٛخ فٗ صٚبدح سٚبدح الأػًبل فٙ يذسعخ انثبَٕٚخ انحذاٚخخبصخ دنُغغ، 

أطشٔحخ، ثشَبيح دساعخ إداسح انزشثٛخ الإعلايٛخ، كهٛخ انزشثٛخ، يؼٓذ انًذسعخ انذاخهٛخ الإعلايٛخ كٛب٘ انحبج 

انحهٛى، يغ انًششفخ أَذٚكب أثشٚهٛبَزٕ، و.ف دػجذ   

 انكهًبد انًفزبحٛخ :انقٛبدح، انًذٚش، سٚبدح الأػًبل

سٚبدح الأػًبل ْٙ إحذٖ انكفبءاد انخًظ انزٙ ٚدت أٌ ٚزًزغ ثٓب يذٚشٔ انًذاسط. ُْبك حبخخ يبعخ إنٗ 

نًذاسط أٌ ٚكَٕٕا قبدسٍٚ قٛبدح سٚبدح الأػًبل نًذس٘ انًذاسط فٙ ػصش انؼٕنًخ، حٛث ٚطهت يٍ يذٚش٘ ا

ػهٗ رٕفٛش الاثزكبس ٔالإثذاع نزدٓٛض انطلاة ٔنزقذو انًذسعخ. فؼم يذٚش يذسعخ انثبَٕٚخ خبصخ انحذاٚخ دنُغغ 

انشٙء َفغّ. يذٚش يذسعخ انثبَٕٚخ خبصخ انحذاٚخ دنُغغ قبدس ػهٗ غشط فٙ الاعزقلال يٍ انؼذٚذ انششكبد 

يٍ قجم انطلاة ثشفقخ انًذٚش ٔانًؼهًٍٛ انزٍٚ ٚششكٌٕ فٙ انًذسعخ. انًًهٕكخ نهًذاسط ٔ انزٙ رذاس يجبششح 

انششكبد انًى نٕكخ نششكخ يذسعخ انثبَٕٚخ انحذاٚخ خبصخ دنُغغ رشًم :صَدجٛم، رؼبَٔٙ. يذسعخ انثبَٕٚخ 

 انحذاٚخ خبصخ دنُغغ ْٙ ٔاحذح يٍ انًذاس٘ فٙ انًذسعخ فئخ انًذاسط فٙ انًغزقهخ خبٖٔ انششقٛخ.

فٙ انًشكهخ ْزِ فٙ انذساعخ كٛفٛخ قٛبدح فٙ انًذٚش صٚبدح سٚبدح الأػًبل ٔ انؼٕايم انذاػًخ ٔ  رزًثم صٛبغخ

 انًثجطخ فٙ يذسعخ انثبَٕٚخ انحذاٚخ دنُغغ.

َٕع انجحث انز٘ ٚغزخذيّ انجبحثٌٕ ْٕ انجحث انُٕػٙ يغ َٓح دساعخ انحبنخ. كبَذ يٕضٕػبد ْزِ انذساعخ 

طلاة. انجبحثٌٕ فٙ خًغ انجٛبَبد ثبعزخذاو انًلاحظخ ٔ انًقبثلاد ٔ ْٙ يذٚش٘ انًذاسط ٔ انًؼهًٍٛ ٔ ان

انزٕثٛق. رحهٛم انجٛبَبد ثبعزخذاو رقهٛم انجٛبَبد ٔ ػشض انجٛبَبد ٔسعى الاعزُزبج. اخزجبس صحخ انجٛبَبد 

 ثبعزخذاو اخزجبساد يصذاقٛخ انجٛبَبد ٔ انزأكٛذ.

بدح سٚبدح الأػًبل فٙ يذسعخ انثبَٕٚخ انحذاٚخ خبصخ دنُغغ رشٛش َزبئح ْزِ انذساعخ إنٗ أٌ قٛبدح انًذٚش فٙ صٚ

رشًم أٌ انًذٚش نذّٚ انقذسح ػهٗ رٕفٛش انذافغ ٔ انقذسح ػهٗ ارخبر انقشاس ٔ انقذسح ػهٗ الارصبل ٔ انقذسح 

انزحهٛهٛخ ٔ انًغؤنٛخ ٔ انقذسح ػهٗ أٌ ٚكٌٕ ًَٕرخب خٛذا. انؼٕايم انذاػًخ ْٙ حًبط ٔ انزضاو انًؼهًٍٛ ٔ 

طلاة ثًُٛب انؼٕايم انًثجطخ ْٙ سأط انًبل.ان  
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