
 

 

MANAJERIAL KEPALA SEKOLAH DALAM 

PEMANFAATAN  BEASISWA  TERHADAP PENINGKATAN 

KUALITAS PENDIDIKAN  DI SMP AL – AMIEN 

JATIGUNTING KECAMATAN WONOREJO KABUPATEN 

PASURUAN  

TESIS 

 

 

 

 

 

OLEH ; 

NAHROJI  ( 200502106) 

 

PASCASARJANA 

PROGRAM STUDI MANAJEMEM PENDIDIKAN ISLAM 

INSTITUT PESANTREN KH. ABDUL CHALIM 

PACET MOJOKERTO 

2022 



 

 

MANAJERIAL KEPALA SEKOLAH DALAM 

PEMANFAATAN  BEASISWA  TERHADAP PENINGKATAN 

KUALITAS PENDIDIKAN  DI SMP AL – AMIEN 

JATIGUNTING KECAMATAN WONOREJO KABUPATEN 

PASURUAN  

TESIS 

 

 

 

 

OLEH ; 

NAHROJI  ( 200502106) 

Dosen Pembimbing:  

Dr. Muhammad Anas Ma`arif, M.Pd  

NIDN: 2118028901 

PROGRAM STUDI MANAJEMEM PENDIDIKAN ISLAM 

INSTITUT PESANTREN KH. ABDUL CHALIM 

PACET MOJOKERTO 

2022 

 



 

 

ABSTRAK 

Nahroji, 2022. Manajerial Kepala Sekolah Dalam Pemanfaatan Beasiswa 

Terhadap Peningkatan Kualitas Pendidikan di SMP Al Amien 

Jatigunting Kecataman Wonorejo Kabupaten Pasuruan. Tesis 

Program Studi Magister Manajemen Pendidikan Islam Institut KH 

Abdul Chalim Pacet Mojokerto. 

 

Pembimbing Tesis : Dr. Muhammad Anas Ma`arif, M.Pd 

NIDN: 2118028901 

 

Kata Kunci : Manajerial, Beasiswa, Mutu Pendidikan, Kepala Sekolah 

 

Penelitian dalam tesis ini dilatarbelakangi oleh peran manajerial 

kepala sekolah sebagai manajer dalam lembaga pendidikan. Selain 

manajaerial kepala sekolah, pengaruh adanya beasiswa bagi siswa di 

lembaga pendidikan juga menjadi latar belakang penelitian ini diadakan. 

Bagaimana pengaruh manajerial kepala sekolah terhadap kualias 

pendidikan,  dan adanya pemberian beasiswa terhadap kualitas 

pendidikan yang ada. Penelitian ini bertempat di SMP Al Amien 

Jatigunting Kecamatan Wonorejo Kabupaten Pasuruan. Merujuk kepada 

peraturan menteri pendidikan Nasional Nomor 13 Tahun 2007 tentang 

standar kepala sekolah menegaskan bahwa kepala sekolah harus 

memiliki lima dimensi kompetensi diantaranya adalah kompetensi 

kepribadian, manajerial, sosial, kewirausahaan, dan supervisi. Dalam 

melakukan penelitian, peneliti menggunakan metode penelitian kualitatif 

dengan studi kasus untuk melihat sejauh mana pengaruh manajerial 

kepala sekolah dan beasiswa terhadap kualitas pendidikan yang ada di 

SMP Al Amien. Dengan dokumentasi, wawancara, observasi merupakan 

langkah peneliti dalam mendapatkan data yang akurat untuk disajikan 

sebagai hasil dari penelitian. Penelitian yang dilakukan selama kurang 

lebih empat bulan, dengan melakukan wawancara bersama dengan kepala 

sekolah, yayasan, serta beberapa peserta didik. Selain itu peneliti juga 

mengambil beberapa data sebagai acuan terhadap hasil penelitian yang 

nantinya akan dilakukan. Selain data, beberapa dokumentasi juga peneliti 

ambil sebagai bukti pendukung terhadap hasil penelitian yang akan 

dipaparkan.Hasil dari penelitian ini adalah 1) adanya pengaruh 

manajerial terhadap peningkatan kualitas mutu pendidikan, diantaranya 

kepada manajemen guru dan tenaga kependidikan yang kurang disiplin 2) 

kurangnya fasilitas sarana dan prasarana yang ada di lembaga, sehingga 

siswa harus belajar ke lembaga lainnya 3) beasiswa cukup mampu 

menarik banyak siswa untuk bersekolah di lembaga ini dengan 

pembebasan uang sekolah, serta biaya seragam sekolah. 

 



 

 

ABSTRACT 

Nahroji.2022. The managerial influence of school principals and scholarships to 

improve the quality of Education in SMP Al Amien Jatigunting 

Wonorejo District Pasuruan Regency. Thesis Master Program in 

Islamic Education Management Institute Kh Abdul Chalim Pacet 

Mojokerto. 

The Supervisor is Dr. Muhammad Anas Ma`arif, M.Pd 
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The research in this thesis is motivated by the managerial role 

of the principal as a manager in an educational institution. In addition to 

the principal's management, the influence of scholarships for students in 

educational institutions is also the background for this research to be 

held. How the managerial influence of the principal on the quality of 

education, and the provision of scholarships on the quality of existing 

education. This research took place at SMP Al Amien Jatigunting, 

Wonorejo District, Pasuruan Regency. Referring to the regulation of the 

Minister of National Education Number 13 of 2007 concerning school 

principal standards emphasized that school principals must have five 

dimensions of competence including personality, managerial, social, 

entrepreneurial, and supervision competencies. In conducting the study, 

researchers used qualitative research methods with case studies to see 

the extent of the managerial influence of school principals and 

scholarships on the quality of education at Al Amien Junior High 

School. With documentation, interviews, observations are the steps of 

researchers in obtaining accurate data to be presented as a result of 

research. The research was conducted for approximately four months, 

by conducting interviews with school principals, foundations, and 

several students. In addition, researchers also take some data as a 

reference to the results of research that will be carried out later. In 

addition to data, some documentation is also taken by researchers as 

supporting evidence for the results of the research to be presented. The 

results of this study are 1) there is a managerial influence on improving 

the quality of education, including the management of teachers and 

education personnel who lack discipline 2) lack of facilities and 

infrastructure in the institution, so students have to study at other 

institutions 3) scholarships are quite able to attract many students to 

attend this institution with the exemption of tuition fees,  as well as the 

cost of school uniforms.  
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Nahroji.2022.  الدراسية على تحسين جودة التعليم فيالتأثير الإداري لمديري المدارس والمنح  SMP 

Al Amien Jatigunting منطقة ، Wonorejo  ،Pasuruan Regency.  أطروحة

 KH Abdul Chalim Pacet. برنامج ماجستير إدارة التربية الإسلامية ، معهد

Mojokerto. 

 Dr. Muhammad Anas Ma`arif, M.Pd مشرف الرسالة

 

، منحة دراسية ، جودة التعليم ، مدير المدرسةالكلمات المفتاحية : إداري   

 

الدافع وراء البحث في هذه الأطروحة هو الدور الإداري للمدير كمدير في مؤسسة تعليمية. بالإضافة إلى 

إدارة المدير ، فإن تأثير المنح الدراسية للطلاب في المؤسسات التعليمية هو أيضا خلفية لإجراء هذا البحث. 

لإداري للمدير على جودة التعليم، وتقديم المنح الدراسية على جودة التعليم القائم. تم إجراء هذا كيفية التأثير ا

بالإشارة  .Wonorejo  ،Pasuruan Regency ، منطقة SMP Al Amien Jatigunting البحث في

ديري بشأن معايير مديري المدارس ، أكد أن م 7002لسنة  31إلى لائحة وزير التربية الوطنية رقم 

المدارس يجب أن يتمتعوا بخمسة أبعاد للكفاءة بما في ذلك الكفاءات الشخصية والإدارية والاجتماعية 

والريادية والإشرافية. في إجراء الدراسة، استخدم الباحثون مناهج البحث النوعي مع دراسات الحالة لمعرفة 

في مدرسة الأمين الإعدادية مدى التأثير الإداري لمديري المدارس والباعث على جودة التعليم مع التوثيق  .

والمقابلات والملاحظات هي خطوات الباحثين في الحصول على بيانات دقيقة لتقديمها نتيجة للبحث. تم 

إجراء البحث لمدة أربعة أشهر تقريبا ، من خلال إجراء مقابلات مع مديري المدارس والمؤسسات والعديد 

أخذ الباحثون أيضا بعض البيانات كمرجع لنتائج البحث الذي سيتم إجراؤه من الطلاب. بالإضافة إلى ذلك ، ي

لاحقا. بالإضافة إلى البيانات ، يتم أخذ بعض الوثائق أيضا من قبل الباحثين كدليل داعم لنتائج البحث الذي 

ك إدارة ( هناك تأثير إداري على تحسين جودة التعليم ، بما في ذل3سيتم تقديمه. نتائج هذه الدراسة هي 

( نقص المرافق والبنية التحتية في المؤسسة ، لذلك 7المعلمين وموظفي التعليم الذين يفتقرون إلى الانضباط 

( المنح الدراسية قادرة تماما على جذب العديد من 1يتعين على الطلاب الدراسة في مؤسسات أخرى 

ذلك تكلفة الزي المدرسيالطلاب لحضور هذه المؤسسة مع الإعفاء من الرسوم الدراسية ،  وك . 

 

 


