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ABSTRAK 

Siti Nur Hajiyah, 2023.” Manajemen Kepala Ma’hadul Qur’an 

dalam Mengoptimalisasi Program Tahfidz di 

Sukorejo Situbondo Jawa Timur”. Tesis, Magister 

Manajemen Pendidikan Islam. Pembimbing: Dr. 

M. Afif Zamron, Lc., M.E.I 

Penelitian ini berlatar belakang dari tingginya bakat dan minat 

santri maupun masyarakat umum untuk mendalami ilmu-ilmu Al-

Qur’an. Hal ini yang mendorong banyaknya lembaga pendidikan hadir 

dengan Program Unggulan Tahfidz Al-Qur’an. Tujuan dari peneliti ini 

ialah untuk, 1) Mengetahui Manajemen kepala Ma’hadul Qur’an dalam 

Mengoptimalisasi Program Tahfidz; 2) Mengetahui Kualitas Hafalan 

Peserta Didik Pada Program Tahfidz. 

Penelitian ini menggunakan jeninis penelitian kualitatif dengan 

pendekatan studi kasus. Objek peneliti ini dilakukan di lakukan di 

Ma’hadul Qur’an. Teknik pengumpulan data menggunakan observasi, 

wawancara dan dokumentasi. Sumber data dalam peneliti ini meliputi 

Kepala Ma’hadul Qur’an, Pembina Tahfidz Putri, Koordinator Tahfidz 

Putri, Guru Tahfidz, Guru Tadris, Kaur Kurikulum, KTU, Santri. 

Teknik analisis yang digunakan dalam penelitian ini yaitu 

pengumpulan data, reduksi data, penyajian data, penarikan kesimpulan, 

Triangulasi yang digunakan untuk menguji keabsahan data adalah 

Triangulasi teknik dan sumber. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 1) Manajemen Kepala 

Ma’hadul Qur’an dalam Mengoptimalisai Program Tahfidz ada 

beberapa tahapan; a) Dalam perencanaan meliputi 4 tahapan yaitu: 

penetapan program, penetapan indikator program, penanggung jawab 

program, penyusunan jadwal  kegiatan program; b) Dalam pelaksanaan 

mencakup 3 tahapan yaitu: penentuan strategi dalam mengoptimalisasi 

program, implementasi kegiatan, kriteria guru; c) Evaluasi program 

dilakukan secara berkala. Evaluasi dilakukan 1 tahun 2 kali yaitu 

evaluasi bulanan dan evaluasi qubro 2) kualitas hafalan santri dapat 

dilihat dari kelancarannya, tajwid, tartil dan kriteria kelulusan tahfidz 

mereka harus benar-banar mampu menghafal 30 juz secara mutqin dan 

minimal salah 2 juz dan dalam pembelajaran tadrisnya tidak boleh ada 

nilai dibawah 60. 

Kata kunci: Manajemen Kepala, Ma’hadul Qur’an, Program Tahfidz  

 



 

 

Siti Nur Hajiyah, 2023.” Management of the Head of Ma'hadul Qur'an 

in Optimizing the Tahfidz Program at Sukorejo 

Situbondo, East Java." Thesis, Master of Islamic 

Education Management. Advisor: Dr. M. Afif 

Zamron, Lc., M.E.I 

 

This research is based on the high talent and interest of students and 

the general public to study the sciences of the Qur'an. This has encouraged 

many educational institutions to come up with the Tahfidz Al-Qur'an 

Excellence Program. The purpose of this research is to, 1) Know th e 

Management of the Head of Ma'hadul Qur'an in Optimizing the Tahfidz 

Program; 2) Knowing the Memorizing Quality of Students in the Tahfidz 

Program. 

This researcher uses a type of qualitative research with a case study 

approach. The object of this research is carried out in Ma'hadul Qur'an. 

Data collection techniques using observation, interviews and documentation. 

Sources of data in this study include the Head of Ma'hadul Qur'an, Tahfidz 

Daughter Advisor, Daughter Tahfidz Coordinator, Tahfidz Teacher, Tadris 

Teacher, Curriculum Head, KTU, Santri. The analysis technique used in this 

study was data collection, data reduction, data presentation, drawing 

conclusions. The triangulation used to test the validity of the data was 

technique and source triangulation. 

  The results of this study indicate that 1) Management of the Head of 

Ma'hadul Qur'an in Optimizing the Tahfidz Program has several stages; a) 

Planning includes 4 stages, namely: program determination, program 

indicator determination, program person in charge, program activity 

schedule preparation; b) The implementation includes 3 stages, namely: 

determining strategies in optimizing programs, implementing activities, 

teacher criteria; c) Evaluation of programs is carried out periodically. 

Evaluation is carried out twice a year, namely monthly evaluation and qubro 

evaluation 2) the quality of the students' memorization can be seen from their 

fluency, tajwid, tartil and tahfidz graduation criteria they must really be able 

to memorize 30 juz mutqin and at least 2 juz wrong and in tadris learning not 

there may be a value below 60. 

  

 Keywords: Head Management, Ma'hadul Qur'an, Tahfidz Program 

 

 

 

 



 

 

 مستخلص البحث

" إدارة رئيس انًؼهذ  انقزاٌ في تحسيٍ يُهذ انتحفيظ في  0202ستي َىر هزيت. 

الإسلاييت . سكزيزى سيتىبُذو راوي انشزقيت"  الأطزوحت،  قسى انًارستيز إدارة انتزبيت 

 .M.E.Iانًشزف د. محمد ػفيف سيزوَي انًارستيز،

  لكلمبث المفتبحيت  : إدارة الريئس، معهذ القران، منهج التحفيظا

رفيغ يىهبت و رغبت انطلاب و انًزتًغ انؼاو في تؼًيق انؼهىو  هذا انبحج خهفيت يٍ 

.  1انقزاٌ، هذا الأحىال تذفغ نًؤسساث بًُهذ  فاخز تحفيظ انقزاٌ. أهذاف هذا انبحج : 

. تؼهيى رىدة حفظ انطلاب في 0تؼهيى إدارة رئيس انًؼهذ انقزاٌ في تحسيٍ يُهذ انتحفيظ 

 يُهذ انتحفيظ. 

في بًقاربت تؼهيى انًسأنت، يىضغ انبحج في يؼهذ انقزاٌ إستخذاو هذا انبحج انكي

بئستخذاو تقُياث رًغ  انبياَاث انًلاحظت و انًقابهت و انتىحيق، يصذر انبياَاث هذا انبحج 

تكىٌّ يٍ رئيس انًؼهذ انقزاٌ ، يذيز انتحفيظ نهبُاث ، يسؤول انتحفيظ نهبُاث،  يؼهى 

انطلاب . تقُيت  انتحهيم هذا  ريئس الإدارة، و،  انتحفيظ، يؼهى انقزاٌ ، رئيس دائزة يقزّر

انبحج يزًىع انبياَاث ، تقهيم انبياَاث ،ػزض انبياَاث ،  و انخلاصت . انتخهيج هذا 

 انبحج لايتحاٌ صلاحيت انبياَاث، هي تخهيج انتقُيت و انًصذر. 

(. . إدارة رئيس انًؼهذ  انقزاٌ في تحسيٍ يُهذ انتحفيظ أ1حاصم انبحج يذل ػهً 

ورذث أربغ يزاحم يُها : تأنيف انًُهذ ، تأنيف  يؤشز انًُهذ ، يسؤول انًهذ ، تذبيز 

رذول ػًهيت انًُهذ. ب(. حلاث يزاحم في تطىيز يُها : تقزيز ستزاتزي في تحسيٍ 

انًُهذ، تطبيق انؼًهيت، يؼيار انًؼهى. د( ػًهيت تقىيى انًُهذ دوريا,  ويتى انتقىيى يزتيٍ 

.  رىدة  تحفيظ انطلاب يٍ خلال 0يٍ تقىيى انشهز و تقىيى انكبز.  في انسُت. تتكىٌ

طلاقتهى و انتزىيذ و انتزتيم حى يؼيار حفظ انطلاب لابذ أٌ يستطيؼىا حفط حلاحيٍ رشء 

     يتقيُا و تقهيم رشئيٍ و يحصهىٌ َتائذ اكخز يٍ ستيٍ في تؼهيًهى

 

 

 

 

 


