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ABSTRAK

Shofiyuddin, Moch. 2021, Strategi Pengasuh Pondok Pesantren Dalam
Pengembangan Ekonomi Mandiri  Santripreneur Di  Pondok
Pesantren Al-Falah, Kec. Pacet, Kab.Mojokerto, Tesis Prodi
Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Tarbiyah Institut Pesantren
KH. Abdul Chalim, Pembimbing : Dr. Tatik Swandari, M.Pd

Kata kunci : Strategi Pengasuh Pondok Pesantren, Pengembangan Ekonomi
Mandiri, Santri preneur

Jumlah pengangguran di Mojokerto mengingkat signifikan. Hal ini
disebabkan ketidakseimbangan tenaga kerja dengan ketersediaan lapangan
pekerjaan. Bertambah banyaknya angkatan kerja disetigp tahun berbanding
dengan peluang dan kesempatan kerja yang terbatas menyebabkan terjadinya
persaingan yang ketat dalam memgeroleh pekerjaan. Akhirnya, yang pandai

memanfaatkan peluanglah yang.e , dan yang tidak memiliki keahlian
akan tersisih yja produktif banyak yang
berlatarbelakang pendid n SMK. Maka diperlukan
penddikan ketera s ali dengan pengalaman
kerja. Disinilah k h ) halif solusi penyelesaian.
Dengan ada | i santriprenenur,
pesantren me menjadi alternatif
solusi dalam keterampilan dan

pengalaman ke _ i) :
yang memiliki [Se@ likar Kievi+aisa X ondok Pesantren Al-
Falah di Kecam . ablpatert Md im@ga dipesantren ini telah
tersedia sarana W ) -dimentaatKaiissea embelagjaran bagi para
santri-santrinya. —

Tujuan daripa
pengasuh Pondok Pesd N
pendidikan kemandirian ekonomi kewwausahaan santripreneur pada para santri. 2)
Untuk menjelaskan hambatan dan tantangan dalam mengembangkan program
santripreneur serta melakukan pengembangan untuk mengatasinya. 3) Untuk
menjelasakan upaya dan dtrategi pengasuh pondok pesantren dalam
mengembangkan jaringan networking and lobbying dalam mendapatkan modal
kewirausahaan bagi pesantren dan para santri.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian
studi kasus. Lokasi penelitian ini adalah Pondok Pesantren Al-Falah, Pacet,
Mojokerto. Pengumpulan data dilakukan dengan menggunakan observas,
wawancara serta dokumentasi. Analisis menggunakan reduksi, penyadian data dan
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Verifikasi. Pengecekan keabsahan temuan dilakukan dengan perpanjangan
pengamatan dan trianggulasi metode.

Berdasarkan proses pengumpulan data dan analisis, peneliti dapat
menyimpulkan beberapa hal yaitu : 1) Strategi Pengasuh Pondok Pesantren Dalam
Pengembangan Ekonomi Mandiri Santriprenenur di Pondok Pesantren Al-Falah,
Pacet, Mojokerto menggunakan cara : a) Doktrinasi santri melalui proses
pembelgjaran keagamaan, b) Penyesuaian bidang keahlian santri sesual minat dan
bakat dengan seleksi, ¢) Menjalin kemitraan dan kerjasama dengan pihak luar, d)
Memasukkan pendidikan kewirausahaan ekonomi mandiri dalam kegiatan
ekstrakulikuler pesantren, €) Menggratiskan biaya pendidikan untuk santri, f)
Santri diwajibkan punya tabungan di pesantren, g) Mendirikan balai latihan kerja.
2) Hambatan dalam menimplementasikan strategi pengasuh pondok pesantren Al-
Falah, Pacet, Mojokerto ialah : a) krisis motivasi belajar wirausaha dari diri santri,
b) manajemen waktu, dan ¢) modal wirausaha, sedangkan tantangannya ialah : a)
Sumberdaya manusia di pesantren migsih minim, b) Penggunaan teknologi dan

internet, ¢) distribusi dan pema Rroduks wirausaha pesantren. 3) Untuk
mengembangkan jaringan pondok pesantren menerapkan
strategi antara lain R perintahan, dimana pengasuh
memiliki hubunga atif, maupun eksekutif.
Kedua, sektor sy gersahabatan pengasuh

asil g , ) eori dimana dalam
mengembangk 1% :f e il esa) nai ditempuh strategi

- 0] ] tripreneur sebagai
pedoman langkal
dan akan dicapai.



ABSTRACT

Shofiyuddin, Moch. 2021, Strategy for Islamic Boarding School Caregivers in
Independent Economic Development for Santripreneurs at Al-Falah Islamic
Boarding School, Kec. Pacet, Mojokerto Regency, Thesis of Islamic
Education Management Study Islamic Boarding School Institute KH. Abdul
Chalim, Supervisor : Dr. Tatik Swandari, M.Pd

Keywords. ldamic Boarding School Caretaker Strategy, Independent
Economic Development, Santripreneur

The number of unemployed in Mojokerto increased significantly. This is
due to the imbalance of labor with the availability of jobs. The increasing number
of the workforce every year compared to the limited job opportunities and
opportunities causes intense competition to get a job. In the end, it is those who
are good at taking advantage of oppogunities who can survive, and those who are
not skilled will be left OuL . aaoloyed productive workforce have

educational backgrounds fr pcational high school graduates.
So it takes educatio Je@eeuip with work experience.
This is where thg [ jve solution. With the
independent [ Isamic
boarding schoQISiglse Qe e ichools and become

an alternative
skills and workséxpefies s~ T s : one of the many
pesantren that rey A = amely the Al-Falah
Islamic Boarding ency, where this Islamic

boarding school pt are used as learning
for its students.
The objectives b5 955 FetT_ » the strategy of caregivers

of the Al Falah Idla Becl g’ ISch Mojokerto in developing
I entrepreretrial economy of santripreneur for
students.2) To explan the obstacles and challenges in developing the
santripreneur program and carry out developments to overcome them. 3) To
explain the efforts and strategies of Islamic boarding school caregivers in
developing networking and lobbying networks in obtaining entrepreneurial capital
for Islamic boarding schools and students.

This research uses a qualitative approach with the type of case study
research. The location of this research is Al-Falah Islamic Boarding School, Pacet,
Mojokerto. Data was collected using observation, interviews and documentation.
The analysis uses reduction, data encoding and verification. Checking the validity
of the findings is done by extending observations and triangulation methods.



Based on the process of data collection and analysis, the researcher can
conclude several things, namely: 1) The Strategy of Islamic Boarding School
Caregivers in Independent Economic Development of Santriprenur at Al-Falah
Islamic Boarding School, Pacet, Mojokerto using the following methods. a)
Doctrination of students through the religious learning process, b) Adjustment the
field of expertise of students according to interests and talents by selection, c)
Establish partnerships and cooperation with external parties, d) Include economic
entrepreneurship educationindependently in extracurricular activities of pesantren,
€) Free education for santri, f) Santri are required to have savings in pesantren, g)
Establish job training centers. 2) Obstacles in implementing the strategy of
caregivers of Al-Falah Islamic boarding schools, Pacet, Mojokerto are: a) the
crisis of motivation to learn entrepreneurship from students, b) time management,
and c¢) entrepreneurial capital, while the challenges are: @ Human resources in
Islamic boarding schools are gill minimal, b) use of technology and the internet,
c) distribution and marketing of production of Islamic boarding school
entrepreneurs. 3) To develop. gtionships, Islamic boarding school
caregivers implement str = fergy first, through the government

' ) Rl egislative and executive

governments.

From e in developing
Islamic boarc agement strategy
must be adopts ] 8 movement as a step
guide in implée Biotess TN ds Hhae chieved and to be
achieved. g :
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