STRATEGI KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN
KINERJA GURU DI TK MIFTAHUL ULUM DESA LENGKONG
MOJOANYAR MOJOKERTO

TESIS

Oleh:

PASCASARJANA
MAGISTER MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
INSTITUT PESANTREN KH. ABDUL CHALIM
MOJOKERTO
2021



STRATEGI KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN
KINERJA GURU DI TK MIFTAHUL ULUM DESA LENGKONG
MOJOANYAR MOJOKERTO

Tesis
Digjukankepada:
Program Pascasarjana Institut Pesantren KH. Abdul Chalim
Untuk memenuhi salah satu persyaratan dalam menyel esaikan Program Magister
Mana emen Pendidikan | slagiddanmendapa tkangelar M.Pd.

PASCASARJANA
MAGISTER MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
INSTITUT PESANTREN KH. ABDUL CHALIM
MOJOKERTO
2021



PERSETUJUAN PEMBIMBING

Seteluh memerikss Fasil tesis vang diulis ol
Nama ¢ Siti Massarob
NIV - EHATODATN T

Judui  ; Strstegi Kegaln Sekolu daam Meninakatkan Kinerja Guea di TR
Miasl Ui Mejonryar Majokaiio

Pembimbing menyetujui weivk disjubkan pada sidarg Tesis i hadapan pam

pengji

Moickerto, 20 Agirstus 2021

embimbing,

D, WL ML AGE Famrond, Le, VLE]
NIY. 200501008




PENGESAHAN PENGU
esis yany herjudul “Stregl Repala Sekolah dalun Menimghatkm Kinerja Gum
di TR Miftatha! Ulim Mojoanyar Mojokerio™ vang lelah ditulis olch:

Mima ; Bith Muksyaroh

MM O IOn4zET?
Felaly chimjikan dibadapnn pary pengogh dan ditorima sehagai syumi mesdapatkan
gelar MR, padn Progrom Magister Manajemen Pendidikan Islam pada Har

Jumad tanggal 30 April 2021,

Penguji:

Ibr, Eng. Fadly Ustman, 8.T., M.Pd Pengujl Utam: ?
NIY.

e, Cantert Sujene, MLA
NIY.2005, 0L 4

— e
Dr. . M. AGf Zamroni, Le, MEL Pembimbing

NIY. 2001500008

/ If:_, mbaiy st Pris st
[ {50 o %‘
EER- 1 W08 -
nl




SURAT PERNYATAAN ORISINALITAS KARYA ILMIAH

Saya yang bertanda tangan di bawahini;
Nama + Siti Maisyarch
NIM L DLRI0042577

Judul Skripsi ¢ Strategi Kepala Sekolah datam Meningkatkan Kinerja Guru di TK
Mifiahul Ulum Mojoanyar Mojokerto
Alamat : Dsn. Lenghong Ds, Lengkong Kec, Mojoanyar Kab. Mojokerto
Menyaiakan bahwa Tesis ini benar-benar karya sava sendiri, bukon
plagiasi dari karya tulis orang lnin baik sebagian atau keseluruhan. Pendapat atau
temuan penelitian orung lain yang terdapat dalam Tesis ini dikutip atau dirujuk
sesuai kode etik penulisan karya ilmiah, Apabila di kemudian heri termyata dalam
Tesis ini terbukti ada unsur- unsur plagiasi, maka saya hersedin untuk diproses
|
sesuai peraturan yang berfaku. Demikian surat peryataan ini saya buat dengan
Sebenar-benamya dan tanpa paksaan dari siapapun, ‘

Mojokerto, 23 Agustus 2021
Hormal saya,

Siti Maisy
01910042577



Motto:

Barangsiapaberjalan di
suatujalanuntukmencariilmu, niscaya Allah
akanmemudahRanbaginyajalankesurga.
(HR. Tirmidzi) Shahih menurut Muh. Nashiruddin
Al Albani)




PERSEMBAHAN

Karya sederhanaini penulis persembahkan kepada mereka yang memberi arti dalam hidup-ku

1. Ayahanda (Alm. Abdul Aziz) dan Ibunda (Rubi’ah) tercinta,
Yang selalu berjuang, berdo’a dan memberikan restu kepadaku.Semoga Allah SWT

selalu mencurahkan Rahmat dan Hidayah-Nya kepada kita sekel uarga.

2. Suamiku (Ichwan Fauzi)

Y ang selalu mendampingi dan mensygBidal am menyel esaikan studi Pascasarjanaini

Terimakasih at Stilyasinya, set AlbGH saya lebih giat dalam



ABSTRAK

Maisyaroh, Siti. 2021, Strategi Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kinerja Guru di TK
Miftahul Ulum Mojoanyar Mojokerto, Tesis Program Studi Magister Mang emen
Pendidikan Islam Fakultas Tarbiyah Institut Pesantren KH. Abdul Chalim,
Pembimbing: Dr. H. M. AfifZamroni, Lc., M.E.I

Kata Kunci: Strategi, Kepala Sekolah, Kinerja Guru

Kepala sekolah merupakan penentu kebijakan dalam suatu lembaga dan merupakan
motor penggerak semua tenaga pendidik dan tenaga kependidikan. Oleh karena itu, peran
kepala sekolah sangat berpengaruh pada kemajuan dan kemunduran suatu lembaga, sehingga
dibutuhkan strategi yang tepat dan terarah dalam meningkatkan kinerja guru secara optimal.

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah: 1.) Bagaimana strategi kepala sekolah
di TK Miftahul Ulum Desa Lengkong, Mojoanyar Mojokerto?, 2.) Bagaimana kinerja guru di
TK Miftahul Ulum Lengkong Desa LengkQa@iojoanyar Mojokerto? Tujuan dari penelitian

Penelitian ini meng B ia a0 T80 pendekatan studi kasus.
Teknik pengumpulan datgy@nd ' : ah observasi, wawancara
pendekatan model

, sekolah yaitu melalui
pembinaan supervis bk riaga el e o K&, memberikan contoh
keteladanan melalui sikci beik Ngd K gpalla guru setiap bulannya
serta memberikan reward ' St ' {h baik, mengikutsertakan
guru pada kegiatan (pelat ebih kretaif dan inovatif.
2.) Guru mampu melakss
dedikasi yang tinggi, dapat o4 : ampu membuat perencanaan
mengajar serta melakukan eval #aSpe :

Temuan teoritis dari penelitian ini bahwa dengan adanya strategi kepala sekolah yang
tepat dapat meningkatkan kinerja guru pada suatu lembaga.




ABSTRACT

Maisyaroh, Siti, 2021, Principa's Strategy in Improving Teacher Performance at
MiftahulUlum Kindergarten LengkongMojoanyarMojokerto. Thesis of Islamic
Education Management Study Program, Faculty of Tarbiyah Islamic Boarding
School Institute KH. Abdul Chalim, Advisor: Dr. H.M. AfifZamroni, LC, M.E.I

Key Words: Strategy, Principal, Teacher Performance

The principal isapolicy maker in an institution and is adriving force for all educators
and education personnel who are very influential on the progress and decline of an institution.
So that an appropriate and directed strategy is needed to improve teacher performance
optimally.

The purpose of this study was to understand the principal's strategy at MiftahulUlum
Kindergarten and to find out and analyze teacher performance at MiftahulUlum Kindergarten
Ds. LengkongM ojoanyar

This research uses qualitative resa ik a case study approach. Data collection
techniques used in this study are intg - ek d documentation.

In analyzing the data, theFESad Se inperective model approach from Miles
and Huberman.

The results of thig
supervision for educ®
behavior and provides
rewards for teachers
seminars, workshops
innovative. 2.) Teacher
responsibility and dedic
student assessments.

ipal is through periodic

bnth as well as giving
in activities (training
Fe more creative and
with a high sense of
p plan, teach and evauate
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KATA PENGANTAR
Segala puji syukur kehadirat Allah SWT , yang telah memberikan limpahan rahmat
dan karunia serta hidayahnya sehingga penulis dapat menyelesaikan tesis yang berjudul “
Strategi Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Kinerja Guru di TK Miftahul Ulum Desa

Lengkong Mojoanyar Mojokerto”.

Shalawat dan salam Allah SWT semoga tetap dilimpahkan kepada junjungan Nabi
besar Muhammad SAW, yang telah membawa umatnya dari yang nista hingga kejalan lurus

yang dirahmati oleh Allah SWT.

Penulis menyadari bahwa tersglgs 83 tesis ini bukanlah semata hasil dari

memberikan nasehat dan bimbinganmya dengdll sabar dan penuh perhatian, semoga amal
kebaikannya dicatat Allah sebagai amal shaleh.

3. Segenap bapak dan ibu dosen Institut Pesantren KH. Abdul Chaim Magister
Pendidikan Agama Islam serta guru yang telah memberikan bekal pengetahuan kepada
penulis.

4. Kepaa Sekolah TK Miftahul Ulumya itu Ibu Suci Nurhaniah, S.Pd.l yang telah

memberikan izin bagi penulis untuk melaksanakan penelitian di tempat tersebut, serta

para dewan guru yang telah membantu.
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5. Teman-teman seperjuangan yang selalu membantu dalam segala ha sehingga bisa
terselesalkannya proposal tesisini.

Harapan dan do’a penulis semoga semua ama kebaikan dan jasa-jasa dari semua
pihak yang telah membantu hingga terselesaikannya tesis ini diterima Allah SWT, serta
mendapatkan balasan yang lebih baik dan berlipatganda. Penulis juga menyadari bahwatesis
ini banyak kekurangan, dalam artian jauh dari sempurna, meski demikian semoga bermanfaat
bagi pembaca. Oleh karena itu, penulis tidak menutup adanya kritik dan saran dari semua
pembaca. Insyaallah penulis dengan senanghati dan lapang dada menerima kritik dan

sarannya yang membangun dan diucapkan tegimakasih, semoga dalam penulisan berikutnya

akan lebih baik dan sempurna.
Akhir sebagai penuld T el q 4 ang sebesar-besarnya atas
kekurangan dalam penuli g 2 J 5 % aberi taufiq dan hidayah-

Nya kepada kita semua

Aqgustus 2021

Siti Maisyaroh
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