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ABSTRAK 
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Pendidikan Islam Institut Pesantren KH. Abdul Chalim, 

Pembimbing : Dr. H. Sigit Priyo Sembodo, MM. 

 
 

Kata Kunci  : Inovasi, Kepala Madrasah, Daya Saing. 
 

Menurut observasi awal yang peneliti lakukan, MTs Swasta Nurul Huda 
Koncer Darul Aman Tenggarang Bondowoso telah melakukan beberapa inovasi 
untuk mencapai visi dan misi lembaga pendidikannya sehingga memiliki daya saing 
yang tinggi,. Madrasah tersebut merupakan salah satu contoh dari beberapa 
lembaga pendidikan yang berusaha melakukan inovasi. Implementasi inovasi ini 
didasari oleh keinginan untuk selalu menjadi sekolah yang bermutu, yang mampu 
berinovasi seiring perkembangan zaman dan mampu memenuhi harapan para 
pelanggannya guna meningkatkan daya saing madrasah, sehingga menjadi 
madrasah yang diminati oleh masyarakat dari masa ke masa.  

Penelitian ini berfokus pada : Apakah program inovasi, bagaimana 
mekanisme komunikasi dan bagaimana implementasi inovasi kepala madrasah 
dalam meningkatkan daya saing madrasah di MTs Swasta Nurul Huda Koncer 
Darul Aman Tenggarang Bondowoso?. Dan penelitian ini bertujuan untuk 
mendeskripsikan program inovasi, mekanisme komunikasi dan implementasi 
inovasi kepala madrasah dalam meningkatkan daya saing madrasah di MTs Swasta 
Nurul Huda Koncer Darul Aman Tenggarang Bondowoso. 

Penelitian ini memakai metode Pendekatan kualitatif naturalistik, 
dikarenakan obyek yang akan diteliti berlangsung dalam latar yang wajar dan 
bertujuan untuk mengetahui, memahami, menghayati dengan seksama dan secara 
lebih mendalam tentang inovasi yang telah dihasilkan oleh kepala madrasah dan 
diimplementasikan di MTs Swasta Nurul Huda Koncer Darul Aman Tenggarang 
Bondowoso. 

Setelah dilakukan analisis data tentang inovasi kepala madrasah dalam 
meningkatkan daya saing madrasah, bahwa program pengembangan inovasi kepala 
madrasah tidak harus berasal dari kepala madrasah melainkan dapat diperoleh dari 
musyawarah bersama yang bisa dijadikan program tahunan kepala madrasah. 
Pelibatan teamwork dalam membuat pengembangan inovasi serta sosialisasi yang 
bagus akan membuat program inovasi yang ada di MTs Swasta Nurul Huda cepat 
diimplementasikan di madrasah tersebut. Penerapan atau implementasi inovasi di 
MTs Swasta Nurul Huda berjalan dengan baik karena adanya komitmen untuk 
membesarkan madrasah, keharmonisan yang ada serta motivasi yang selalu 
diberikan oleh kepala madrasah, sehingga madrasah tersebut memiliki daya saing 
yang tinggi. 

 


