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ABSTRAK

Risa Nuril Firdausi, 2020, Peran Kepala Madrasah dalam Implementasi Manajemen
Berbasis Madrasah di MTs Badril Huda Jetis Besuki Situbondo, Tesis, Program
Pascasarjana Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah, Institut




Pesantren Kyai Haji Abdul Chalim Mojokerto, Pembimbing : Dr.Romi
Siswanto, M.Si

Kata Kunci : Peran Kepala Madrasah dan Implementasi MBM

Dinas Pendidikan telah menetapkan bahwa kepala sekolah harus mampu melaksanakan
pekerjaannya sebagai Educator, Manajer, administrator, dan Supervisor (EMAS). Tetapi dalam
perkembangan selanjutnya, sesuai dengan kebutuhan masyarakat dan perkembangan zaman,
kepala sekolah harus juga mampu berperan sebagai leader, innovator, dan motivator di
sekolahnya. Dengan demikian dalam paradigma baru manajemen pendidikan, kepala sekolah
sedikitnya harus mampu berperan atau berfungsi sebagai edukator, manajer, administrator,
supervisor, leader, innovator, dan motivator(EMASLIM).

MBM merupakan model manajemen yang memberikan otonomi lebih besar kepada
madrasah dan mendorong pengambilan keputusan partidipatif yang melibatkan secara
langsung semua warga madrasah untuk meningkatkan mutu madrasah berdasarkan kebijakan
pendidikan nasional.

Fokus penelitian tesis ini adalah 1) Bagaimana Peran Kepala Madrasah dalam
perencanaan Implementasi MBM di Madrasah Tsanawiyah Badril Huda Jetis Besuki
Situbondo; 2) Bagaimana Peran Kepala Madrasah dalam Pengorganisasian Implementasi
MBM di madrasah Tsanawiyah Badril Huda Jetis Besuki Situbondo; 3) Bagaimana Peran
Kepala Madrasah dalam penggerakan Implementasi MBM di Madrasah Tsanawiyah Badril
Huda Jetis Besuki Situbondo; 4) Bagaimana Peran Kepala Madrasah dalam pengawasan
implementasi MBM di Madrasah Tsanawiyah Badril Huda Jetis Besuki Situbondo.

Penelitian ini menggunakan penelitian kualitatif dengan metode deskriptif. Alasan
pemilihan ini adalah karena penelitian ini mendeskripsikan suatu gejala, peristiwa, kejadian
yang terjadi saat sekarang.Observasi, Interview, dan dokumentasi digunakan untuk mengambil
data penelitian.sedangkan untuk menguji keabsahan data penelitian menggunakan trianggulasi
antar sumber data dan metode.

Hasil Penelitian menunjukkan bahwa A) Peran Kepala Madrasah dalam perencanaan
implementasi MBM adalah pembuat Tim, mediator, dan pengesah program. B) Peran Kepala
madrasah dalam pengorganisasian implementasi MBM adalah pembagi tugas (jobdescription)
guru dan pegawai. C) Peran Kepala Madrasah dalam penggerakan implementasi MBM adalah
penanam komitmen dan loyalitas, pemantau kinerja guru, peningkat kedisiplinan guru dan
motivator. D) Peran Kepala Madrasah dalam pengawasan implementasi MBM adalah sebagai
supervisor yang meliputi supervisi kelas, pemantauan kelas, dan pembinaan dalam rapat guru.

ABSTRACT

Risa Nuril Firdausi, 2020. The Role of the Headmaster in implementation the Madrasah
Based Management in Madrasah Tsanawiyah Badril Huda Jetis Besuki
Situbondo, Thesis, Post Graduate Program in State Institute KH. Abdul Chalim
for Islamic Studies IKHAC Pacet Mojokerto, Advisor : Dr.Romi Siswanto, M.Si

: ote—ihe AP O GNP arre—tmptementatter—vadrasah Based
Management

The Ministry of Education of the Indonesian Republic has aasserted the importance of
headmaster as educator, manager, administrator, and supervisor(EMAS) of educational
processes inthe school. In line with the need of his and motivator in his intitution. It is here that



one need to pay his attention to a new paradigm in educational management. In this paradigm,
the headmaster needs to be able to act as educator,manager, administrator, supervisor, leader,
innovator, and motivator(EMASLIM).

The MBM or Madrasah Based Management is a model of management that gives more
autonomy to the madrasah and induce the participative decision-making which involve all
elements of the institution directly in developing the qualities of the madrasah in light of the
educational policies of the government.

The focusof the study is the following: 1) What is the role of the headmaster in planning
the MBM in Madrasah Tsanawiyah Badril Huda Jetis Besuki Situbondo ? 2) What is his role
in organizing the MBM in Madrasah Tsanawiyah Badril Huda Jetis Besuki Situbondo ? 3)
What is his role in actuating MBM in Madrasah Tsanawiyah Badril Huda Jetis Besuki
Situbondo ? 4) What is his role in supervising MBM in Madrasah Tsanawiyah Badril Huda
Jetis Besuki Situbondo ?

To answer the questions above, this study uses the qualitative research and descriptive
method. The reason behind this decision is that this study is meant to describe a contemporary
phenomenon. Observation, interview, and documentary research are also conducted to extract
the data. To test the validity of the materials collected, this study uses triangulation between
sources and methods.

This study concludes that 1) the headmaster plays a key role in planning the MBM,
i.e.in preparing the team, mediating, and authorizing the program, 2) he also has a role in
organizing the MBM, as in preparing the job description of the teachers and officials, 3) he
also plays and active role in actuating the MBM by planting the commitment and loyalty of the
teachers as well as monitoring their works and developing their discipline and motivation, and
lastly 4) he has the role in supervisingthe MBM by supervising and monitoring the classes and
organizing the teachers in a regular meeting.
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