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ABSTRAK 

Tubagus, 2022, Manajemen Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Kompetensi 

Guru Melalui Proses Pembelajaran Di SD Islam Integral Lukman Al-

Hakim Situbondo, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, 

Fakultas Tarbiyah, Institut Pesantren KH. Abdul Chalim Mojokerto, 

Pembimbing Dr. H. Barnoto, M.Pd.I 

 

Kata Kunci : Manajemen, Kepala Sekolah, Kompetensi, Pembelajaran 

  

Lembaga pendidikan bergantung kepada kepala sekolah sebagai pemimpin 

pendidikan. Kepala sekolah mempunyai Peran yang sangat penting dalam 

memajukan lembaga yang dipimpinnya. Oleh karena itu, kepala sekolah tidak 

hanya mengemban tanggung jawab sebagai seorang pemimpin akan tetapi, kepala 

sekolah juga mengemban tanggung jawab sebagai seorang pembimbing yang 

mana diharapkan dapat mengelola lembaga pendidikan kearah perkembangan 

lebih baik dan dapat menjanjikan masa depan. 

Penelitian ini dilatar belakangi sebagai upaya meningkatkan kompertensi 

guru melalui proses pembelajaran karena ketatnya persaingan antar sekolah untuk 

mendapatkan peserta didik dan masyarakat yang notabenenya lebih memilih 

lembaga yang dapat membantu peserta didik untuk bisa langsung terjun ke dunia 

kerja.Tujuan penelitian dalam tesis ini penelitian ini mendeskripsikan bagaimana 

Manajemen Kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi guru melalui proses 

pembelajaran di SD Islam Integral Lukman AL-Hakim Situbondo. 

Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian kualitatif dengan 

pendekatan studi kasus. Teknik pengumpulan data dengan cara observasi, 

wawancara, dan dokumentasi. Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian 

kualitatif ini memiliki empat tahap yaitu pengumpulan data, reduksi data, penyajian data, 

penarikan kesimpulan dan saran. Sedangkan dalam mencari validitas atau keabsahan 

data menggunakan teknik triangulasi data. 

Hasil penelitian ini adalah (1) Manajemen yang dilakukan kepala sekolah 

dalam meningkatkan kompetensi guru adalah sebagai berikut: (a) Mengikutkan 

guru dalam diklat, pelatihan dan seminar (b) Mengedepankan kedisiplinan. (c) 

Motivasi guru (d) Supervisi yang dilakukan setiap semester. (2) Melaksanakan 

tugas pokok juga masih melaksankan tugas tambahan seperti kegiatan keagamaan 

dan juga selalu membuat kelengkapan mengajar. (3) Faktor pendukung “Adanya 

Keteladanan para pendidik dan tenaga kependidikan serta keluar besar yayasan 

Al-Amin dengan mempraktikkan dokrin keislaman dalam kehidupan sehari-hari”. 

Faktor penghambat ” belum adanya sarjana berbasis Qur’ani yang kompeten 

sesuai gelar kesarjanaan Ilmu Alquran, sehingga perlu adanya rekrutmen tenaga 

pendidik yang khusus mengembangkan kurikulum aspek Qur’ani.”  
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ABSTRACT 

Tubagus, 2022, Principal Management in Improving Teacher Competence 

Through the Learning Process at Lukman Al-Hakim Situbondo 

Integral Islamic Elementary School, Islamic Education Management 

Study Program, Tarbiyah Faculty, KH Islamic Boarding School. 

Abdul Chalim Mojokerto, Advisor for Dr. H. Barnoto, M.Pd.I 

 

Keywords : Management, Principal, Competence, Learning 

Educational institutions depend on the principal as an educational leader. 

The principal has a very important role in advancing the institution he leads. 

Therefore, the principal does not only carry out the responsibility as a leader, but 

the principal also has the responsibility as a supervisor who is expected to be able 

to manage educational institutions towards better development and can promise 

the future. 

The background of this research is as an effort to improve teacher 

competence through the learning process because of the intense competition 

between schools to get students and the community which incidentally prefers 

institutions that can help students to be able to directly enter the world of work. 

Principal management in improving teacher competence through the learning 

process at the Lukman AL-Hakim Situbondo Integral Islamic Elementary School. 

The type of research used is qualitative research with a case study approach. 

Data collection techniques by means of observation, interviews, and 

documentation. The data analysis technique used in this qualitative research has 

four stages, namely data collection, data reduction, data presentation, drawing 

conclusions and suggestions. Meanwhile, in looking for the validity or validity of 

the data using data triangulation techniques. 

The results of this study are (1) the management carried out by the principal 

in improving teacher competence is as follows: (a) Involving teachers in training, 

training and seminars (b) Prioritizing discipline. (c) Teacher motivation (d) 

Supervision conducted every semester. (2) Carrying out the main tasks, they also 

carry out additional tasks such as religious activities and also always make 

teaching equipment. (3) Supporting factors "The existence of exemplary educators 

and education staff as well as the large exit of the Al-Amin foundation by 

practicing Islamic doctrine in everyday life". The inhibiting factor is "there are no 

competent Qur'anic-based scholars according to the Qur'anic Science degree, so it 

is necessary to recruit educators who specifically develop Qur'anic aspects of the 

curriculum." 
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 تجَ ٌّريدي ٌّ

جُوسْ ،  ُعا  2022تُوبَا
قْمانا الحاكيمِ لت َّعالُّمِ فِ مادْراساةِ لُ الِ عاماليَّةِ نْ خِلالِ مِينا مِ ، الِإداراةُ الرَّئيسيَّةُ فِ تَاْسيِن كافاءاةِ الم

امِلاةِ  ُتاكا
لت َّرْبياةِ كُل يَّةِ ا  ،ت َّعْليمِ الِإسْلاميِ  ةِ الاساةِ إِدارا ر دِ ب ارْناماجِ  ،سِيتُوبوُنْدُو الِِبتِْدائيَّةِ الِإسْلاميَّةِ الم

يايْ الِإسْلاميَّةِ الد اخِليَّةِ . عابْدُ الشال رِ فُ الدُّكْتورِ حااجِي . يرتُْو ، مُشا وجُوكِ يمِ مُ ، مادْراساةِ كا
رْنوُتُو ، ماجِسْتيٍر فِِ االت َّرْبياةِ االْإِسْلاميَّةِ   بَا

 
لِماتُ المفِْتاحيَّةُ :  لُّمُ الِإداراةُ ، االْمُديرُ ، الكافاءاةُ ، الت َّعا الكا  

ديرِ كاقائدٍِ للِ
ُ
ُؤاسَّساتُ الت َّعْليميَّةُ عالاى الم

ديرُ لا  .لِيمِ ت َّعْ ت اعْتامِدُ الم
ُ
هوضِ بَِلْمُؤاسَّساةِ وْرٌ مُهِمٌّ جِدًّا فِ النُّ دا هُ الم

ديرُ 
ُ
ديرُ أا بالْ ي اتاحا  ،دًا فاحاسْبُ هِ قاائِ وْنِ  ماسْؤوليَّةا كا االَّتِِ ي اقُودُهاا . لِذالِكا ، لِا ي اتاحامَّلُ الم

ُ
وْنهِِ مَّلُ الم يْضًا ماسْؤوليَّةا كا

ُؤاسَّساتِ الت َّعْليميَّةِ نَاْوا 
 . ت اقْبالِ كِنُهُ أانْ يُ عادَّ بَِلْمُسْ فْضالا وايُْ طْويرٍ أا  تا مُرْشِدًا يُ ت اواقَّعُ مِنْهُ إِداراةُ الم

 واياسْتانِدُ 
ُ
داةِ كافاءاةِ الم ا الباحْثُ إِلَا مُُاوالاةٍ لِزيَا ةِ ب ايْنا اا ليَّةِ الت َّعالُّمِ بِسابابِ نْ خِلالِ عاما مِ مِ عال ِ هاذا لْمُنافاساةِ االشَّديدا

بِ والْمُجْتاماعِ ، واالَّذِي فِ ال دارِسِ للِْحُصُولِ عالاى الطُّلا 
ا
ُؤاسَّ  يُ فاض ِ واقِعِ الم

با تُ  يُْكِنُ أانْ ساتُ االَّتِِ لُ الم ساعِدا الطُّلا 
ةِ هوا واصْفُ  لباحْثِ فِ هاذِهِ الُأطْروحا غاراضُ مِنْ الِ . اللعاما عالاى أانْ ياكُونوُا قاادِريِنا عالاى الدُّخولِ مُباشاراةً إِلَا عالَاِ ا

ُعال ِ 
يْفيَّةِ قِياامِ الِإداراةِ الرَّئيسيَّةِ بتِاحْسِيِن كافاءاةِ الم دْراسا لِ عاماليَّةِ نْ خِلامِ مِ كا

ا
ُتاكاامِلاةِ  الت َّعالُّمِ فِِ الم

ةِ الِِبتِْدائيَّةِ الِإسْلاميَّةِ الم
 . لُقْمانا الحاكيمِ سِيتُوبوُنْدُو

ُسْتاخْدِمِ هوا الباحْثُ الن َّوْعيُّ ماعا ن اهْجِ 
تِ عانْ الاةِ . تقِْني  ةِ الحراسا دِ ن اوْعُ الباحْثِ الم ريقِ طا  اتُ جَاْعِ الب ايااناا

تِ واالت َّوْثيِقِ . وات انْطاوِي تقِْنيَّةُ تَاْ  ُقاابالاا
لاحاظاةِ واالم

ُ
سْ الب ايا  ليلِ الم

ُ
ا الباحْثِ انااتِ الم ماةِ فِِ هاذا الن َّوْعيِ  عالاى أارْباعِ ماراحِلا  تاخْدا

تِ ، واعاراضا الب ا  تِ ، والحاْدِ  مِنْ الب ايااناا سْتِنْتاجاتِ والِِقْتِاحاسْتِخْلاصا اا و ، تِ يااناا ، واهِيا جَاْعُ الب ايااناا اتِ . وافِِ لِِْ
 . ت اثْليثِ الب اياانااتِ  ما تقِْني اتِ تُخْدِ ، اسْ  الواقْتِ ن افْسِهِ ، فِِ الباحْثِ عانْ صِحَّةِ أاوْ صالاحياةِ الب اياانااتِ 

راساةِ هِيا )  ذِهِ الدِ  دْراساةِ فِِ ا مُد( الِإداراةُ االَّتِِ ياقومُ بِا  1ناتائِجُ ها
ا
ُعالِ مِينا هِيا كاماا يالِ يِن كافاءاةِ ا تَاْسيرُ الم

ي لم
ُعالِ مِينا فِِ التَّدْريبِ والتَّدْريبِ واالنَّداواا

ُعالِ مِينا  ويَّةِ لِلِانْضِبااطِ . ) ج (طاءِ الأاوْلا ( إِعْ  بتِ ) : ) أ ( إِشْراكُ الم
تَاْفيزُ الم

ضًا واجِباتٍ لُ يُ ؤاد ي أايْ  ي ازااقِيااما بَِلْوااجِبااتِ الرَّئيسيَّةِ لِا ( إِنَّ الْ  2 كُلُّ فاصْلٍ دِراسيٍ  . ) ) د ( الِإشْرافُ االَّذِي ياتِمُّ 
 مِثااليِِ ينا لعاوامِلُ الد اعِماةُ " وُجودُ مُعالِ مينا ا(  3لًا . ) ا كاامِ ائمًِ إِضافيَّةً مِثْلا الأانْشِطاةِ الد ينيَّةِ واأايْضًا جاعالا التَّدْريسا دا 

ياةِ الي اوْميَّةِ " . العامِلُ وكْريِنا الِإسْلاميِ  فِ الحا راساةِ االدُّ لِ مُُاخِلا واكاوادِرا ت ارْباويَّةٍ والْْرُوجُ الكابيُر لِمُؤاسَّساةِ االْأاميِن مِنْ 
ُث ابِ طُ هوا " غِي

 الم

 

 


