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ABSTRAK

Hulopi, Ramla 2022, Strategi Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Kinerja
Guru Di Madrasyah Ibtidaiyah Terpadu Al Islah Gorontalo, Tesis
Prodi Manajemen Pendidikan Islam Institut Pesantren KH. Abdul Chalim
Mojokerto, Pembimbing : Dr. Juli Amalia Nasucha, M.Pd.|

Kata Kunci : Strategi Kepala Sekolah, Kinerja Guru

Strategi kepala sekolah merupakan salah satu faktor yang dapat
mendorong sekolah untuk mewujudkan visi, misi tujuan dan sasaran sekolah
melalui program-program yang dilaksanakan secara terencana dan bertahap.
Madrasyah Ibtidaiyah Terpadu Al islah Gorontalo merupakan sekolah yang berciri
khas islam yang diselenggrakan oleh kementrian agama yang memiliki ke ungglan
dalam bidang pengajaran secara terpadu anatara keislaman kebangsaan dan
keilmuan. serta sekolah terpadu yang dibawa anggota jaringan sekolah islam
terpadu Indonesia (JSIT) yang mengimplementasikan konsep pendididikan islam
berdasarkan Al Qur’an dan AS sunnah.

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah : 1) Bagaimana Strategi
kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru? 2) Apa Kendala yang terjadi
dalam strategi kepala sekolah dalam meningkat kinerja guru? 3) Bagaimana Cara
kepala sekolah mengatasi kendala dalam meningkatkan kinerja guru?

Metode yang digunakan adalah jenis penelitian  kualitatif. Dengan
pendekatan deskriftif naratif Tehnik pengumpulan data yang digunakan observasi,
wawancara, rekaman dan dokumentasi. Dengan Sumber data menggunakan tiga
informan yaitu : Kepala Sekolah, Wakil kepala sekolah Bidang kurikulum, dan
satu orang guru di sekolah tersebut. Prosedur pengumpulan data melalui
observasi, wawancara, dan dokumentasi.

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa : 1) Strategi kepala sekolah dalam
meningkatkan kinerja guru dngan meningkatkan efektifitas belajar mengajar
melalui  pendidikan dan pelatihan, Pemberian kesempatan utuk peningkatan
kompetensi guru dengan memahami karesteristik dengan melalui pengembangan
juga merancang pembelajaran dan kemampuan guru mengajar, serta menguasai
praktek mengajar dengan baik serta mengevaluasi pembelajaranya, Pemberian
apresiasi terhadap guru, Melakukan supervisi di awal pembelajaran, di tengah
awal pembelajaran semester dan di akhir pembelajaran semester, pemantauan
kedisiplinan guru melalui evaluasi, dan Pemberian raport Guru. 2) Kendala dalam
strategi kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru, yaitu kurangnya efesien
waktu yang baik, artinya semua program kepala sekolah yang intra maupun extra
dalam ha ini manajememen waktu yang kurang berpapasan dengan jadwal yang
telah di rancang sebelumnya oleh sekolah, akan tetapi semuanya bisa teratasi
denga tidakan yang sangat baik dan efektif. 3) Kepala sekolah dalam mengatasi
strategi peningkatan Kinerja guru yaitu dengan cara memberikan motivasi dan
dorongan secara langsung untuk mengevaluasi seluruh rangkain kegiatan
disekolah, baik dalam hal penyususan kurikulum, kegiatan proses belajar
mengajar. Hal ini di laksanakan bukan hanya sekedar mngevaluasi dan menilai,
tetapi melakukan koordinasi secara langsung agar kinerja guru semakin baik dan
efektif.
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ABSTRACT

Hulopi, Ramla 2022, Principal's Strategy in Improving Teacher Performance at Al Islah
Integrated Madrasah Gorontalo,Thesis of Islamic Education Management Study
Program KH.Abdul Chalim Mojokerto,Supervisor: Dr.Juli A. Nasucha, M.Pd.|

Keywords: Principal Strategy, Teacher Performance

The principal's strategy is one of the factors that can encourage schools to
realizthe school's vision, mission, goals and objectives through programs that are
implemented in a planned and gradual manner. Madrasah Ibtidaiyah Terpadu Al islah
Gorontalo is a school with Islamic characteristics organized by the Ministry of Religion
which has excellence in the field of integrated teaching between national Islam and
science. and integrated schools brought by members of the Indonesian integrated
Islamic school network that implements the concept of Islamic education based on the
Qur'an and the Sunnah. The formulation of the problem in this study are: 1) What is the
principal's strategy in improving teacher performance? 2) What are the obstacles that
occur in the principal's strategy in improving teacher performance? 3) How do school
principals overcome obstacles in improving teacher performance?

The method used is a type of qualitative research. With a descriptive descriptive
approach, the data collection techniques used were observation, interviews, recordings
and documentation. The data source uses three informants, namely: the Principal,
Deputy Principal for Curriculum, and one teacher at the school. The procedure for
collecting data is through observation, interviews, and documentation.

The results of this study indicate that: 1) the principal's strategy in improving
teacher performance by increasing the effectiveness of teaching and learning through
education and training, providing opportunities to increase teacher competence by
understanding characteristics by developing also designing learning and teaching
abilities of teachers, as well as mastering teaching practices by good and evaluate
learning, Giving appreciation to teachers, Conducting surveillance at the beginning of
learning, in the middle of the beginning of semester learning and at the end of semester
learning, monitoring teacher discipline through evaluation, and Providing teacher report
cards. 2) Obstacles that occur in the principal's strategy in improving teacher
performance, in the principal’s strategy there are no significant obstacles, meaning that
all intra and extra principal programs in terms of time management lines do not
coincide with the schedule that has been previously designed by the school. , but
everything can be resolved with very good and effective actions. 3) The principal in
overcoming the strategy of improving teacher performance is by providing direct
motivation and encouragement to evaluate the entire series of activities at school, both
in terms of curriculum preparation, teaching and learning process activities. This is
carried out not only to evaluate and assess, but to coordinate directly so that teacher
performance is getting better and more effective.
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