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Abstrak 

 

Sajidin. 2020, Manajemen Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Mutu 

Pendidikan di SMP BP Amanatul Ummah Pacet Mojokerto. Tesis, 

Magister Manajemen Pendidikan Islam, Pascasarjana Institut KH. Abdul 

Chalim Mojokerto, Pembimbing Dr. Romi Siswanto, M.Si 

 

Salah satu sumber daya manusia yang memiliki peran penting dalam 

mengelola pendidikan di sekolah adalah kepala sekolah. Kepala sekolah memiliki 

tanggung jawab melakukan perbaikan dan peningkatan mutu pendidikan dan 

pengajaran. Keadaan tersebut dilandasi oleh anggapan bahwa tujuan utama 

penyelenggaraan pendidikan melalui sekolah adalah tercapainya lingkungan yang 

kondusif, sehingga proses belajar mengajar dapat tercapai secara efektif. Peran 

kepala sekolah terletak pada kesanggupannya mempengaruhi lingkungan sekolah 

melalui penerapan proses kepemimpinan yang dinamis. 

Tujuan penelitian ini adalah: 1) Untuk mengetahui bagaimana proses 

pelaksanaan manajemen kepala sekolah dalam meningkatkan output pendidikan di 

SMP BP Amanatul Ummah Pacet Mojokerto. 2) Mengetahui apa yang menjadi 

faktor penunjang dan faktor penghambat dari proses manajemen kepala sekolah 

dalam meningkatkan mutu pendidikan di SMP BP Amanatul Ummah Pacet 

Mojokerto. 3)Mengetahui dampak yang ditimbulkan dari proses manajemen kepala 

sekolah dalam mutu pendidikan profesional di SMP BP Amanatul Ummah Pacet 

Mojokerto. 

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif dengan menggunakan metode 

deskriptif yaitu metode penelitian untuk memecahkan masalah-masalah yang 

aktual. Pengumpulan data dilakukan melalui obsevasi, wawancara dan 

dokumentasi/menyalin. 

Manajemen kepala sekolah dalam rangka meningkatkan output pendidikan 

di SMP BP Amanatul Ummah program yang dilakukan yaitu meningkatkan 

kemampuan personil sekolah dalam pengelolaan sumberdaya dan penyusunan 

program, mendorong partisipasi masyarakat yang lebih besar untuk mendukung 

pendidikan di sekolah, mendorong pemanfatan anggaran sekolah sesuai kebutuhan 

sekolah. fungsi yang diterapkan dengan menempuh empat tahap, yaitu: 

perencanaan, pengorganisasaian, pelaksanaan, dan pengawasan. 

Dari hasil penelitian dan data yang didapatkan dari pelaksanaan manajemen 

kepala sekolah bahwa dampak penyelenggaraan pendidikan SMP BP Amanatul 

Ummah khususnya prestasi peserta didik menunjukan pencapaian yang tinggi baik 

prestasi akademik maupun prestasi non akademik. Dalam pelaksanaan manajemen 

kepala sekolah tidak terlepas dari faktor pendukung dan penghambat, untuk 

mengantisipasi faktor penghambat diperlukan solusi untuk mengatasinya. 
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Sajidin. 2020, Principal Management in Improving the Quality of Education 

at SMP BP Amanatul Ummah Pacet Mojokerto. Thesis, Master of 

Management of Islamic Education, Postgraduate Institute of KH. Abdul 

Chalim Mojokerto, Advisor Dr. Romi Siswanto, M.Si 

One of the human resources who has an important role in managing 

education in schools is the principal. The principal has the responsibility of making 

improvements and improving the quality of education and teaching. This situation 

is based on the assumption that the main objective of implementing education 

through schools is to achieve a conducive environment, so that the teaching and 

learning process can be achieved effectively. The role of the principal lies in his 

ability to influence the school environment through the application of a dynamic 

leadership process. 

The objectives of this study were: 1) To find out how the process of 

implementing principal management in increasing educational output at SMP BP 

Amanatul Ummah Pacet Mojokerto. 2) Knowing what are the supporting and 

inhibiting factors of the principal management process in improving the quality of 

education at SMP BP Amanatul Ummah Pacet Mojokerto. 3) Knowing the impact 

of the principal management process on the quality of professional education at 

SMP BP Amanatul Ummah Pacet Mojokerto. 

This research is a qualitative research using descriptive methods, namely 

research methods to solve actual problems. Data collection was carried out through 

observation, interviews and documentation / copying. 

The management of school principals in order to increase education output 

at SMP BP Amanatul Ummah the program carried out is to increase the ability of 

school personnel in resource management and program preparation, encouraging 

greater community participation to support education in schools, encouraging the 

use of school budgets according to school needs. functions are implemented by 

taking four stages, namely: planning, organizing, implementing, and supervising. 

From the results of research and data obtained from the implementation of 

school principal management, the impact of the implementation of BP Amanatul 

Ummah Junior High School education, especially the achievement of students, 

shows high achievement both academic and non-academic achievements. In 

implementing principal management, it is inseparable from supporting and 

inhibiting factors, to anticipate inhibiting factors a solution is needed to overcome 

them. 

 

 

 

 

 

 



x 
 

 ملخص البحث

 SMP BP Amanatul Ummah إدارة المدير في تحسين جودة التعليم في،  0202ساجدين. 

Pacet Mojokerto.   رسالة ماجستير في إدارة التربية الإسلامية ، معهد الدراسات العليا
 سيسوانتو ، ماجستيرعبد الجليم موجوكيرتو ، المستشار د. رومي  شيخ في

يعد المدير أحد الموارد البشرية التي لها دور مهم في إدارة التعليم في المدارس. يتحمل المدير مسؤولية 
إجراء تحسينات وتحسين جودة التعليم والتدريس. يعتمد هذا الوضع على افتراض أن الهدف الرئيسي 

لتعليم والتعلم ، بحيث يمكن تحقيق عملية ا لتطبيق التعليم من خلال المدارس هو توفير بيئة مواتية
بشكل فعال. يكمن دور المدير في قدرته على التأثير على البيئة المدرسية من خلال تطبيق عملية 

 .القيادة الديناميكية

 ( معرفة كيفية تنفيذ الإدارة الرئيسية في زيادة المخرجات التعليمية في1أهداف هذه الدراسة هي: 
SMP BP Amanatul Ummah Pacet Mojokerto. 2)   معرفة ما هي العوامل الداعمة والمثبطة

 SMP BP Amanatul  Ummah Pacet لعملية الإدارة الرئيسية في تحسين جودة التعليم في

Mojokerto.  3)  معرفة تأثير عملية الإدارة الرئيسية على جودة التعليم المهني SMP BP Amanatul 

Ummah Pacet Mojokerto. 

يعتبر هذا البحث دراسة نوعية باستخدام الأساليب الوصفية وهي طرق البحث لحل المشكلات 
 .الفعلية. تم جمع البيانات من خلال المراقبة والمقابلات والتوثيق / النسخ

إلى   SMP BP Amanatul Ummah تهدف إدارة مديري المدارس من أجل زيادة مخرجات التعليم في
المدرسة في إدارة الموارد وإعداد البرامج ، وتشجيع مشاركة المجتمع بشكل أكبر زيادة قدرة موظفي 

لدعم التعليم في المدارس ، وتشجيع استخدام ميزانيات المدارس وفقًا لاحتياجات المدرسة. يتم تنفيذ 
 .المهام من خلال أربع مراحل ، وهي: التخطيط والتنظيم والتنفيذ والإشراف

 ذانات التي تم الحصول عليها من تنفيذ إدارة مدير المدرسة ، فإن تأثير تنفيمن نتائج البحث والبي
SMP Amanatul Ummah  خاصة تحصيل الطلاب ، يظهر تحصيلًا عاليًا لكل من التحصيل ،

الدراسي وغير الأكاديمي. في تنفيذ الإدارة الرئيسية ، لا يمكن فصلها عن العوامل الداعمة والمثبطة ، 
 .ل المثبطة ، هناك حاجة إلى حل للتغلب عليهالتوقع العوام
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