MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH DALAM
MENINGKATKAN MUTU PENDIDIKAN DI SMP BP
AMANATUL UMMAH PACET MOJOKERTO

TESIS

Oleh:

SAJIDIN
01812044124

PASCASARJANA
MAGISTER MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
INSTITUT PESANTREN KH. ABDUL CHALIM
MOJOKERTO
2020



MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH DALAM
MENINGKATKAN MUTU PENDIDIKAN DI SMP BP
AMANATUL UMMAH PACET MOJOKERTO

Tesis
Diajukan kepada:
Pascasarjana Institut Pesantren KH. Abdul Chalim
Untuk memenuhi salah satu persyaratan dalam menyelesaikan
Program Magister Manajemen Pendidikan Islam

Oleh:

SAJIDIN
01812044124

PASCASARJANA
MAGISTER MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
INSTITUT PESANTREN KH. ABDUL CHALIM
MOJOKERTO
2020



PERSETUJUAN PEMBIMBING

Nama : Sajidin

NIRM . 018.12.04.4124

Prodi : Magister Manajemen Pendidikan Islam

Judul . MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH DALAM

MENINGKATKAN MUTU PENDIDIKAN DI SMP BP
AMANATUL UMMAH PACET MOJOKERTO

Tesis mahasiswa dengan judul diatas telah dikoreksi dan disetujui oleh

pembimbing, serta layak dipertanggung jawabkan dihadapan dewan penguji dalam
ujian Tesis.

Mojokerto, 04 Juli 2020

Dr. Romi Siswanto, M.Si
NIP. 19701120200003 1 002

Mengetahui,
Ketua Program Studi

Dr. Hasvim Asy’ari, M.Pd.l
NIY. 2015.01.037




PENGESAHAN PENGUJI

Nama :  Sajidin

NIRM : 01812044124

Prodi : Magister Manajemen Pendidikan Islam

Judul :  MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH DALAM

MENINGKATKAN OUTPUT PENDIDIKAN DI SMP
BP AMANATUL UMMAH PACET MOJOKERTO

Tesis ini telah diuji dan disetujui dalam Sidang Tesis dihadapan penguji dan
pembimbing pada han Sabtu tanggal 04 Juli 2020, serta layak untuk cetak dan
dipublikasikan.

,, filaw
Dr. Eng. Fadly Usman, M.T Penguji Utama o S

NIY. 2015.01.004

Dr. Gatos Sujono, MA. Penguji
NIY. 2015.01.005

Dr. Romi Siswanto, M.Si Pembimbing ~ R
NIP. 197205022005011001

Abdurahman Jemam, M. Pd. Sekretans

Dircktur Pascasarjana

Dr. H. M. Afif Zamroni, Le., ME]
NIY. 2015.01.008




PERNYATAAN KEASLIAN PENELITIAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Sajidin

NIRM :018.12.04.4124

Prodi : Magister Manajemen Pendidikan Islam

Judul Tesis :MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH DALAM

MENINGKATKAN MUTU PENDIDIKAN DI SMP BP
AMANATUL UMMAH PACET MOJOKERTO

Menyatakan bahwa Tesis ini benar-benar karya saya sendiri, bukan plagiasi dari
karya tulis orang lain baik sebagian atau keseluruhan. Pendapat atau temuan
penelitian orang lain yang terdapat dalam Tesis ini dikutip dan dirujuk sesuai kode
etik penulisan karya ilmiah. Apabila di kemudian hari ternyata dalam Tesis ini
terbukti ada unsur-unsur plagiasi, maka saya bersedia untuk diproses sesuai
peraturan yang berlaku. Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-

benarnya dan tanpa paksaan dari siapapun.

Mojokerto, 28 Juli 2020
Peneliti,

Sajidin
018.12.04.4124



PERSEMBAHAN

Alhamdulillah, segala puji dan syukur tercurah pada-Mu ya Rabb. Karena
rahmat, hidayah dan inayah-Mu peneliti dapat mencurahkan inspirasi dalam skripsi
ini. Shalawat dan salam senantiasa tercurah kepada Nabi akhir zaman, Nabi
Muhammad Shallallahu Alaihi wa Sallam yang akan senantiasa kita nantikan
safaatnya di yaumil giyamah.

Dalam menyelesaikan tesis peneliti mendapat bantuan dari berbagai pihak,
baik moril, materiil dan spiritual. Baik dalam bentuk bimbingan, arahan dan data-
data yang berguna dalam penelitian skripsi ini. Tanpa bantuan mereka tesis ini tidak
dapat terselesaikan.

Peneliti persembahkan kepada Kedua orang tuaku Ayahanda Bapak Jamudin
(Almarhum) dan Ibunda Tercinta Ibu Wasti

Vi



MOTO

“ GAGAL MERENCANAKAN SAMA DENGAN MERENCANAKAN
KEGAGALAN “

vii



Abstrak

Sajidin. 2020, Manajemen Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Mutu
Pendidikan di SMP BP Amanatul Ummah Pacet Mojokerto. Tesis,
Magister Manajemen Pendidikan Islam, Pascasarjana Institut KH. Abdul
Chalim Mojokerto, Pembimbing Dr. Romi Siswanto, M.Si

Salah satu sumber daya manusia yang memiliki peran penting dalam
mengelola pendidikan di sekolah adalah kepala sekolah. Kepala sekolah memiliki
tanggung jawab melakukan perbaikan dan peningkatan mutu pendidikan dan
pengajaran. Keadaan tersebut dilandasi oleh anggapan bahwa tujuan utama
penyelenggaraan pendidikan melalui sekolah adalah tercapainya lingkungan yang
kondusif, sehingga proses belajar mengajar dapat tercapai secara efektif. Peran
kepala sekolah terletak pada kesanggupannya mempengaruhi lingkungan sekolah
melalui penerapan proses kepemimpinan yang dinamis.

Tujuan penelitian ini adalah: 1) Untuk mengetahui bagaimana proses
pelaksanaan manajemen kepala sekolah dalam meningkatkan output pendidikan di
SMP BP Amanatul Ummah Pacet Mojokerto. 2) Mengetahui apa yang menjadi
faktor penunjang dan faktor penghambat dari proses manajemen kepala sekolah
dalam meningkatkan mutu pendidikan di SMP BP Amanatul Ummah Pacet
Mojokerto. 3)Mengetahui dampak yang ditimbulkan dari proses manajemen kepala
sekolah dalam mutu pendidikan profesional di SMP BP Amanatul Ummah Pacet
Mojokerto.

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif dengan menggunakan metode
deskriptif yaitu metode penelitian untuk memecahkan masalah-masalah yang
aktual. Pengumpulan data dilakukan melalui obsevasi, wawancara dan
dokumentasi/menyalin.

Manajemen kepala sekolah dalam rangka meningkatkan output pendidikan
di SMP BP Amanatul Ummah program yang dilakukan yaitu meningkatkan
kemampuan personil sekolah dalam pengelolaan sumberdaya dan penyusunan
program, mendorong partisipasi masyarakat yang lebih besar untuk mendukung
pendidikan di sekolah, mendorong pemanfatan anggaran sekolah sesuai kebutuhan
sekolah. fungsi yang diterapkan dengan menempuh empat tahap, vyaitu:
perencanaan, pengorganisasaian, pelaksanaan, dan pengawasan.

Dari hasil penelitian dan data yang didapatkan dari pelaksanaan manajemen
kepala sekolah bahwa dampak penyelenggaraan pendidikan SMP BP Amanatul
Ummah khususnya prestasi peserta didik menunjukan pencapaian yang tinggi baik
prestasi akademik maupun prestasi non akademik. Dalam pelaksanaan manajemen
kepala sekolah tidak terlepas dari faktor pendukung dan penghambat, untuk
mengantisipasi faktor penghambat diperlukan solusi untuk mengatasinya.
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Sajidin. 2020, Principal Management in Improving the Quality of Education
at SMP BP Amanatul Ummah Pacet Mojokerto. Thesis, Master of
Management of Islamic Education, Postgraduate Institute of KH. Abdul
Chalim Mojokerto, Advisor Dr. Romi Siswanto, M.Si

One of the human resources who has an important role in managing
education in schools is the principal. The principal has the responsibility of making
improvements and improving the quality of education and teaching. This situation
is based on the assumption that the main objective of implementing education
through schools is to achieve a conducive environment, so that the teaching and
learning process can be achieved effectively. The role of the principal lies in his
ability to influence the school environment through the application of a dynamic
leadership process.

The objectives of this study were: 1) To find out how the process of
implementing principal management in increasing educational output at SMP BP
Amanatul Ummah Pacet Mojokerto. 2) Knowing what are the supporting and
inhibiting factors of the principal management process in improving the quality of
education at SMP BP Amanatul Ummah Pacet Mojokerto. 3) Knowing the impact
of the principal management process on the quality of professional education at
SMP BP Amanatul Ummah Pacet Mojokerto.

This research is a qualitative research using descriptive methods, namely
research methods to solve actual problems. Data collection was carried out through
observation, interviews and documentation / copying.

The management of school principals in order to increase education output
at SMP BP Amanatul Ummah the program carried out is to increase the ability of
school personnel in resource management and program preparation, encouraging
greater community participation to support education in schools, encouraging the
use of school budgets according to school needs. functions are implemented by
taking four stages, namely: planning, organizing, implementing, and supervising.

From the results of research and data obtained from the implementation of
school principal management, the impact of the implementation of BP Amanatul
Ummah Junior High School education, especially the achievement of students,
shows high achievement both academic and non-academic achievements. In
implementing principal management, it is inseparable from supporting and
inhibiting factors, to anticipate inhibiting factors a solution is needed to overcome
them.
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