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ABSTRAK 

Sulkarnain, NIM. 200502122. 2022. Pengelolaan Pembiayaan Pendidikan 

dalam Meningkatkan Sarana dan Prasarana di Pondok Pesantren 

Modern Al-Ma’Arif Bilae. Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan 

Islam Progran Pascasarjana Institut Pesantren K.H Abdul Chalim (IKHAC) 

Pacet-Mojokerto. Pembimbing: Dr. H. Afif Zamroni, Lc.,M. E. I  

Pesantren merupakan bagian dari satuan pendidikan dapat berjalan dan 

berfungsi dengan baik apabila memiliki sistem manajemen yang didukung dengan 

sumber daya manusia (SDM), dana/biaya, dan sarana prasarana yang memadai 

dimana pengelolaan keuangan pesantren yang dapat mengalokasikan dana untuk 

meningkatkan sarana dan prasarana pesantren semakin representatif. Maka dari itu 

penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengelolaan pembiayaan dalam 

meingkatkan sarana dan prasarana di pondok pesantren modern  al-ma’arif bilae 

penelitian ini meliputi sumber dana yang di dapatkan pondok pesantren modern al-

ma’arif bilae,, pengalokasian anggaran pendidikan dalam meningkatkan sarana dan 

prasarana di Pondok Pesantren Modern Al-Ma’arif Bilae dan serapan anggaran di 

Pondok Pesantren Modern Al-Ma’arif Bilae dalam meningkatkan sarana dan 

prasarana 

Penelitian ini menggunakan jenis kualitatif dan menggunakan pendekatan 

studi kasus. Teknik pengumpulan data dilakukan dengan cara observasi, 

wawancara, dan dokumentasi. Kehadiran peneliti dilapangan mutlak diperlukan, 

sebab peneliti merupakan instrumen utama dan sekaligus berperan sebagai 

pengumpul data tunggal. Sumber data dalam penelitian ini bersumber dari pimpinan 

pondok pesantren, yang membidangi sarana dan prasarana, tenaga pengajar dan 

penasehat pondok pesantren.Teknik analisis data yang digunakan peneliti 

berdasarkan teori Miles dan Huberman, yaitu: pengumpulan data, reduksi data (data 

reduction), penyajian data (data display), dan verivikasi dan penarikan kesimpulan. 

Keabsahan data menggunakan metode triangulasi yakni triangulasi teknik dan 

triangulasi sumber. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: Pertama,sumber dana yang dimiliki 

pondok pesantren modern al-ma’arif bilae bersumber dari pemerintah berupa dana 

Bantuan Operasional Pesantren (BOP) yang didapatkan melalui proposal yang 

dibuat, selanjutnya bersumber dari orang tua santri yang mondok yang di sebut 

Sedekah Wajib Pesantren (SWP). Kedua, Pengalokasian anggarannya semua 

berasal dari RAPB yang telah disusun, yang didalamnya terdapat perencanaan, 

pengadaan, serta penghapusan sarana dan prasarana. Ketiga, Serapan anggaran di 

pondok pesantren modern al-ma’arif bilae tedapat proses penggunaan anggaran, 

pemeliharaan sarana prasarana, penginventarisasian sarana dan prasarana serta 

peloparan penggunaan anggaran.  
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